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Ficha TécnicaFicha Técnica

La EncuestaEncuesta CualitativaCualitativa dede lala FundaciónFundación ProPro TejerTejer indagó, en una
primera sección, sobre la evoluciónevolución de la cadena de valor de la agro
industria textil y de indumentaria nacional durante el 11ºº trimestretrimestre dede
20112011, en comparación con igual período del año anterior.

Por otro lado, se consultó sobre las expectativasexpectativas de la cadena para el
22ºº trimestretrimestre dede 20112011 (en comparación con el mismo período del año
2010) a través del análisis de las principales variables e indicadores de
desempeño.
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desempeño.

• PeriodoPeriodo dede tomatoma dede lala muestramuestra:: marzo y abril de 2011.
•• PoblaciónPoblación dede referenciareferencia:: 96 empresas de todo el territorio nacional
correspondientes a los diferentes eslabones de la cadena de valor.



Estructura de la muestraEstructura de la muestra

Otros

Acabados
20,3%

Tejeduría
42,8%

Hilatura
9,4%

Confecciones
18,8%
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La estructuraestructura dede lala muestramuestra se diseñó de modo de reflejar la composición real de la
cadena de valor con empresas grandes, medianas y pequeñas, representativas de
cada eslabón.

El 7878,,99%% de las empresas de la muestra destina más de un 80% de sus ventas al
mercado local.

En tanto, los principales destinos de exportación de las firmas consultadas son: Brasil,Brasil,
Chile,Chile, ParaguayParaguay yy UruguayUruguay..

8,7%



Evolución de la cadenaEvolución de la cadena
Durante el 1º trimestre del año 2011Durante el 1º trimestre del año 2011

(En comparación con el mismo período (En comparación con el mismo período 
del año 2011)del año 2011)

Cadena de Valor de la Industria Cadena de Valor de la Industria 
Textil e Indumentaria de la ArgentinaTextil e Indumentaria de la Argentina



Resumen de los resultadosResumen de los resultados

•• LasLas ventasventas deldel 4444,,44%% dede laslas empresasempresas encuestadas aumentaronaumentaron durante el
primer trimestre de 2011, en comparación con el mismo período del año
anterior. Por otro lado, elel 2626,,33%% dede loslos encuestadosencuestados sufrieronsufrieron reduccionesreducciones
en sus ventas durante ese período.

• El aumento de las ventas fue impulsado, según los encuestados, por las
mejorasmejoras aplicadasaplicadas aa lala calidadcalidad dede sussus productos,productos, lala utilizaciónutilización dede
estrategiasestrategias dede marketingmarketing oo dede promociónpromoción realizadasrealizadas porpor laslas empresasempresas yy
laslas políticaspolíticas comercialescomerciales impulsadas por el Gobierno nacional.

••
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•• LaLa dotacióndotación dede trabajadorestrabajadores sese incrementóincrementó parapara elel 2828,,33%% de las empresas,
mientras que el 62,6% no ha realizado variaciones en su dotación de
personal.

• El 2121,,22%% dede laslas empresasempresas aumentóaumentó susu nivelnivel dede utilizaciónutilización dede lala capacidadcapacidad
instaladainstalada durante el primer trimestre de 2011. Asimismo, el 63,6% no realizó
cambios en su capacidad instalada en este período.



Evolución del Nivel de Actividad                          Evolución del Nivel de Actividad                          

Aumentó

No se modificó
29,3%
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Disminuyó
26,3%

44,4%



Porcentaje de Aumento del Nivel de ActividadPorcentaje de Aumento del Nivel de Actividad

31,8%

27,3%
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9,1% 9,1%

13,6%

9,1%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Entre 21% y 25% Más de 25%



Porcentaje de Disminución del Nivel de ActividadPorcentaje de Disminución del Nivel de Actividad

46,2%
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19,2% 19,2%

7,7%7,7%
0,0%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Entre 21% y 25% Más de 25%



Motivos de impacto positivo en sus ventas en el 1º trimestre 2011Motivos de impacto positivo en sus ventas en el 1º trimestre 2011

11,3%

14,4%

25,8%

16,5%

Inversiones productivas

Políticas comerciales aplicadas por el gobierno

Estrategias de marketing o mejora de servicio al
cliente

Mejoras de calidad de producto
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5,2%

8,2%

9,3%

9,3%

Crecimiento del crédito interno

Fortalecimiento del poder de compra de la población

Desplazamiento de competidores

Otro



Motivos de impacto negativo en sus ventas en el 1º trimestre del Motivos de impacto negativo en sus ventas en el 1º trimestre del 
2011 2011 

14,7%

23,5%

47,1%

Desplazamiento por parte

Contracción del crédito

Crecimiento del grado de
evasión de la
competencia

Debilitamiento del poder
adquisitivo
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8,8%

0,0%

2,9%

2,9%

Otro

,Estrategias de marketing
calidad, etc. de la

competencia

Alteración de las
temporadas por cambio

climático

Desplazamiento por parte
de competidores



Evolución de la Dotación de Personal Evolución de la Dotación de Personal 

No varió
62,6%
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Aumentó
28,3%

Disminuyó
9,1%



Porcentaje de Aumento de la Dotación LaboralPorcentaje de Aumento de la Dotación Laboral

53,6%

28,6%
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28,6%

14,3%

3,6%0,0% 0,0%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Entre 21% y 25% Más de 25%



Porcentaje de Disminución de la Dotación LaboralPorcentaje de Disminución de la Dotación Laboral

55,6%
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22,2%

0,0%

22,2%

0,0% 0,0%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Entre 21% y 25% Más de 25%



Evolución de la capacidad instalada durante el 1º Evolución de la capacidad instalada durante el 1º 
trimestre 2011trimestre 2011

No se modificó
63,6%
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Aumentó
21,2% Disminuyó

15,2%



PerspectivasPerspectivas
2º trimestre 20112º trimestre 2011

Cadena de Valor de la Industria Cadena de Valor de la Industria 
Textil e Indumentaria de la ArgentinaTextil e Indumentaria de la Argentina



Resumen de los resultadosResumen de los resultados

• Para el 2º trimestre del año 2011, el 4141,,88%% dede laslas empresasempresas encuestadasencuestadas
esperaespera unun aumentoaumento dede sussus ventasventas localeslocales, en comparación con las
realizadas en el mismo período del año anterior. El aumento esperado se
encuentre entre un 6% y un 10% para el 32,6% de las empresas que
pronostican un aumento de su nivel de actividad.

• Por otro lado, un 2222,,77%% dede laslas empresasempresas manifestaron que esperan
reduccionesreducciones enen sussus nivelesniveles dede ventasventas, las cuales serían entre un 6% y un 10%
para el 48% de las empresas que manejan ese pronóstico.

• La mayoría de las firmas que respondieron la encuesta informaron que
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• La mayoría de las firmas que respondieron la encuesta informaron que
esperan subassubas enen loslos preciosprecios dede ventaventa dede sussus productosproductos (89,6% de las
empresas), así como parapara loslos preciosprecios dede loslos insumosinsumos localeslocales (91,5% de las
encuestadas). Estos aumentos se espera que sean mayores al 20% para los
precios de venta (para el 35,8% de las empresas que esperan aumentos) y
de más del 20% para los insumos locales (para un 50,5% de las empresas)

•• ElEl 2424,,55%% de las empresas encuestadas exportóexportó sus productos alal exteriorexterior en
el segundo trimestre del año 2010, laslas cualescuales representaronrepresentaron entreentre 11%% yy unun
33%% dede sussus ventasventas parapara elel 6161,,33%% dede laslas empresasempresas queque realizaronrealizaron
exportacionesexportaciones. ElEl 3434,,66%% de las empresas exportadoras encuestadas esperaespera
aumentosaumentos de sus ventas al extranjero para el segundo trimestre del año
2011.



Resumen de los resultadosResumen de los resultados -- ContinuaciónContinuación

• La capacidadcapacidad instaladainstalada sese mantendrámantendrá inalteradainalterada parapara elel 6161,,99%% dede laslas
empresasempresas encuestadas, mientras aumentará para el 22,9%. Se espera que
la capacidad instalada se encuentre entre un 61% y un 80% de su
utilización para el 40,0% de las firmas.

• En relación a la contratacióncontratación dede personalpersonal, un 19,2% de las compañías
planea aumentar su dotación de empleados y un 20,2% proyecta
mantener el número de horas trabajadas por su personal.
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mantener el número de horas trabajadas por su personal.

• En cuanto a las expectativasexpectativas dede inversióninversión, el 40,8% de los empresas prevé
desarrollar inversiones productivas para el segundo trimestre 2011. La
principal fuentefuente dede financiamientofinanciamiento para la inversión de la cadena de valor
será el aporteaporte dede fondosfondos propiospropios (43,8% de los encuestados) y se utilizará
para el desarrollo de inversiones en ejecución desde períodos anteriores
(para el 41,2% de las empresas).



Resumen de los resultadosResumen de los resultados -- ContinuaciónContinuación

• El 6666,,33%% de las empresas nono haha aplicadoaplicado aa créditoscréditos públicospúblicos parapara financiarfinanciar
sussus inversionesinversiones, principalmente por la falta de interés de financiarse por
ese medio (30,2% de las empresas) o por la escasez de información clara
sobre las características de los mismos (26% de los consultados).

• Los principalesprincipales problemasproblemas queque esperanesperan enfrentarenfrentar las empresas en el
segundo trimestre de 2011 son el procesoproceso inflacionarioinflacionario yy lala repercusiónrepercusión deldel
mismomismo enen lala rentabilidadrentabilidad de las empresas.

Encuesta 2º trimestre 2011 19

• Finalmente, el 8585,,44%% de las empresas ha manifestado haber sufrido elel
impactoimpacto deldel aumentoaumento internacionalinternacional deldel precioprecio dede lala fibrafibra dede algodónalgodón, el
cual ha podido ser trasladadotrasladado aa loslos preciosprecios dede ventaventa sólosólo porpor elel 3535,,33%% de
las empresas, aunque en unauna proporciónproporción insuficienteinsuficiente parapara mantenermantener susu
nivelnivel dede gananciaganancia..



VentasVentas

Comercio Exterior

Capacidad Instalada

Insumos Importados

Perspectivas
2º trimestre 2011

Inversiones

Personal

Financiamiento

Restricciones a la Cadena de Valor



Aumentarán; 

No variarán; 
35,5%

Perspectivas de Evolución de las VentasPerspectivas de Evolución de las Ventas

Resultado de 
la encuesta   
2º trimestre 

2010                 
Aumentarán Aumentarán 

73,7%73,7%

Encuesta 2º trimestre 2011

Aumentarán; 
41,8% Disminuirán; 

22,7%

21

Resultado de 
la encuesta    
2º trimestre 

2010
Disminuirán Disminuirán 

10,5%10,5%

73,7%73,7%



Porcentaje de Aumento de VentasPorcentaje de Aumento de Ventas

19,6%

32,6%

17,4%
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19,6%
17,4% 17,4%

13,0%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Más del 20%



Porcentaje de Disminución de VentasPorcentaje de Disminución de Ventas

48,0%
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8,0%
4,0%

24,0%

16,0%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Más del 20%



Motivos que Fundamentan la Perspectiva Motivos que Fundamentan la Perspectiva 
de Aumento de Ventasde Aumento de Ventas

12,2%

18,3%

26,8%

28,0%

Desplazamiento de

Desplazamiento de
competidor de productos

importados

Calidad de sus productos

Crecimiento de la
demanda de su producto

2º trimestre 2010
30,9%30,9%
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4,9%

4,9%

12,2%

4,9%El desarrollo del crédito
interno

  Campañas publicitarias
servicios a clientes

Otros motivos

Desplazamiento de
competidor local



Motivos que Fundamentan la Perspectiva Motivos que Fundamentan la Perspectiva 
de Caída de Ventasde Caída de Ventas

32,6%

37,2%

Desplazamiento por parte

Otros motivos

Debilitamiento del poder
adquisitivo de la

población

2º trimestre 2010
52,9%52,9%
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2,3%

4,7%

23,3%

Contracción del crédito
interno

Desplazamiento de
competidor local

Desplazamiento por parte
de competidor de

productos importados



Debilidades Competitivas Causantes Debilidades Competitivas Causantes 
de Caídas en las Ventasde Caídas en las Ventas

23,5%

29,4%

35,3%

Factores impositivos

Otras

Menores precios
producto de economías

de escala

2º trimestre 2010
66,7%66,7%

2º trimestre 2010
33,3%33,3%
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5,9%

5,9%

0,0%Mejor estrategia de
ventas del competidor

Mejor calidad de los
productos del

competidor

Mayores gastos en
campañas promocionales



Perspectiva sobre Evolución de Precios de VentaPerspectiva sobre Evolución de Precios de Venta

Aumentarán; 
89,6%

Resultado de 
la encuesta   
2º trimestre 

2010                 
Aumentarán Aumentarán 

86,5%86,5%
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No variarán; 
9,4%

Disminuirán; 
0,9%



Porcentaje de Aumento de Precios de VentaPorcentaje de Aumento de Precios de Venta

21,1%

35,8%

2º trimestre 2010                 
11,5%11,5%
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9,5%

14,7%

18,9%
21,1%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Más del 20%



Perspectiva sobre Precios de Insumos LocalesPerspectiva sobre Precios de Insumos Locales

Aumentarán
91,5%

Resultado de 
la encuesta   
2º trimestre 

2010                 
Aumentarán Aumentarán 

95,5%95,5%

Encuesta 2º trimestre 2011 29

No variarán
7,5%

Disminuirán
0,9%



Porcentaje de Aumento de Porcentaje de Aumento de 
Precios de Insumos LocalesPrecios de Insumos Locales

50,5%

2º trimestre 2010             
25,5%25,5%
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6,2%

15,5%
16,5%

11,3%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Más del 20%



Comercio Exterior

VentasVentas

Capacidad InstaladaCapacidad Instalada

Insumos ImportadosInsumos Importados

Perspectivas
2º trimestre 2011

InversionesInversiones

PersonalPersonal

FinanciamientoFinanciamiento

Restricciones a la Cadena de ValorRestricciones a la Cadena de Valor



Empresas ExportadorasEmpresas Exportadoras
(2º trimestre 2010)(2º trimestre 2010)

No; 71,7% No, pero 
planeamos 

exportar 
durante el 2º 
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Si; 24,5%

durante el 2º 
trimestre de 
2011; 3,8%



Motivos por los cuales no exportan las empresasMotivos por los cuales no exportan las empresas

7,6%

7,6%

7,6%

11,8%

11,8%

13,1%

13,1%

Falta de financiamiento

Bajos precios internacionales

Falta de conocimiento de actividad exportadora

Problemas de escala

Otras razones

Tipo de cambio no competitivo

Costos de la producción
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5,1%

7,6%

2,1%

3,0%

3,4%

3,8%

4,6%

5,5%

Costo de los fletes

Altos aranceles en los mercados de destino

Trabas burocráticas o de orden regulatorio

Costos impositivos

Costo de los servicios

Escasa información de oportunidades comerciales

Dificultad en el cumplimiento de los requerimientos
productivos del mercado de destino



Motivos que inciden en la decisión de Motivos que inciden en la decisión de 
exportarexportar

18,8%

18,8%

18,8%

18,8%

12,5%Otras motivaciones

Buenas perspectivas de
largo plazo

Mercado interno poco
dinámico

Diversificación de
clientela

Oportunidad puntual

Encuesta 2º trimestre 2011 34

0,0%

0,0%

6,3%

6,3%

12,5%

Beneficios por escala de
producción

Iniciar desarrollo a
standard de calidad

Rentabilidad

Mejoramiento de imagen
corporativa

Otras motivaciones



Participación de las exportaciones en las ventas Participación de las exportaciones en las ventas 
totales durante el 2º trimestre de 2010totales durante el 2º trimestre de 2010

61,5%
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15,4% 15,4%

3,8%3,8%

de 1% a 3% de 4% a 5% de 6% a 10% de 11% a 15% más del 15%



No variarán; 
53,8%

Disminuirán; 
11,5%

Perspectiva de la Evolución de las Exportaciones para el 2º Perspectiva de la Evolución de las Exportaciones para el 2º 
trimestre 2011trimestre 2011

Resultado de la 
encuesta             

2º trimestre 
2010

Disminuirán Disminuirán 
6,7%6,7%

Encuesta 2º trimestre 2011

Aumentarán; 
34,6%

36

Resultado de 
la encuesta                     
2º trimestre 

2010
Aumentarán Aumentarán 

43,3%43,3%



Porcentaje de aumento de las exportacionesPorcentaje de aumento de las exportaciones

44,4% 44,4%
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15,3%

Entre 1% y 5% Entre 5% y 10% Más del 10%



Porcentaje de disminución de las exportacionesPorcentaje de disminución de las exportaciones

66,7%
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33,3%

0,0%

Entre 1% y 5% Entre 5% y 10% Más del 10%



Insumos Importados

VentasVentas

Comercio ExteriorComercio Exterior

Capacidad InstaladaCapacidad Instalada

Perspectivas Perspectivas 
2º trimestre 20112º trimestre 2011

InversionesInversiones

PersonalPersonal

FinanciamientoFinanciamiento

Restricciones a la Cadena de ValorRestricciones a la Cadena de Valor



Provisión de Insumos ImportadosProvisión de Insumos Importados

Disminuirán

No variarán
33,3%

Aumentarán
17,1%
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No importa
36,2%

Disminuirán
13,3%



Porcentaje de Aumento Esperado de la Porcentaje de Aumento Esperado de la 
Provisión de Insumos ImportadosProvisión de Insumos Importados

33,3%

38,9%

27,8%

2º trimestre 2010                 
23,1%23,1%
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Entre 1% y 10% Entre 11% y 20% Más del 20%



Porcentaje de Disminución Esperada de la Porcentaje de Disminución Esperada de la 
Provisión de Insumos ImportadosProvisión de Insumos Importados

35,7%

50,0%
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14,3%

Entre 1% y 10% Entre 11% y 20% Más del 20%



Principales Motivos para la Importación de InsumosPrincipales Motivos para la Importación de Insumos

16,3%

18,4%

43,9%

Por menor calidad de la oferta nacional

Por mayor costo de la oferta nacional

Por ausencia de oferta nacional
2º trimestre 2010                 

41,8%41,8%
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7,1%

9,2%

5,1%Por mejor cumplimiento en tiempos de entrega y
demás servicios del proveedor extranjero

Limitaciones de escala de la oferta nacional

Otras razones



Perspectiva de Evolución de Perspectiva de Evolución de 
Precios de Insumos ImportadosPrecios de Insumos Importados

Aumentarán
67,2%

Encuesta 2º trimestre 2011 44

No variarán
28,4%

Disminuirán
4%



Porcentaje de Aprovisionamiento Importado Porcentaje de Aprovisionamiento Importado 
(1º trimestre de 2011)(1º trimestre de 2011)

43,3%

25,4%

Encuesta 2º trimestre 2011 45

22,4%

9,0%

25,4%

1% a 10% 11% a 20% 21% a 30% Mas de 30%



Capacidad Instalada

VentasVentas

Comercio ExteriorComercio Exterior

Insumos ImportadosInsumos Importados

Perspectivas 
2º trimestre 2011

InversionesInversiones

PersonalPersonal

FinanciamientoFinanciamiento

Restricciones a la Cadena de ValorRestricciones a la Cadena de Valor



No variará; 
61,9%

Perspectivas sobre la Utilización Perspectivas sobre la Utilización 
de la Capacidad Instaladade la Capacidad Instalada

Resultado de 
la encuesta          
2º trimestre 

2010
No variará No variará 

44,544,5%%

Encuesta 2º trimestre 2011

Aumentará; 
22,9%

Disminuirá; 
15,2%

47

Resultado de la 
encuesta                 

2º trimestre 2010
Aumentará          Aumentará          

51,8%51,8%



40,0%

36,2%

Porcentaje de Utilización de la Capacidad Instalada Porcentaje de Utilización de la Capacidad Instalada 
Proyectada para el 2º trimestre de 2011Proyectada para el 2º trimestre de 2011

2º trimestre 
2010

39,139,1%% 2º trimestre 
2010

44,544,5%%

Encuesta 2º trimestre 2011

5,7%

14,3%

3,8%

De 0% a 20% De 21% a 40% De 41% a 60% De 61% a 80% De 81% a 100%

48

44,544,5%%



PersonalPersonal

VentasVentas

Comercio ExteriorComercio Exterior

Capacidad InstaladaCapacidad Instalada

Insumos ImportadosInsumos Importados

Perspectivas
2º trimestre 2011

PersonalPersonal

InversionesInversiones

FinanciamientoFinanciamiento

Restricciones a la Cadena de ValorRestricciones a la Cadena de Valor



Aumentará

No variará
70,2%

Disminuirá
10,6%

Perspectiva sobre la Evolución del Personal OcupadoPerspectiva sobre la Evolución del Personal Ocupado

Resultado de 
la encuesta 
2º trimestre 

2010
Disminuirá Disminuirá 

4,64,6%%

Encuesta 2º trimestre 2011

Aumentará
19,2%

70,2%

50

Resultado de 
la encuesta            
2º trimestre 

2010
Aumentará Aumentará 

36,736,7%%



Porcentaje de Aumento Esperado Porcentaje de Aumento Esperado 
de Personal Ocupadode Personal Ocupado

45,0%
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20,0%

15,0%

10,0% 10,0%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Más del 20%



Porcentaje de Disminución Esperado Porcentaje de Disminución Esperado 
de Personal Ocupadode Personal Ocupado

45,5%

36,4%
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0,0%

18,2%

0,0%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16%  y 20% Más del 20%



No variarán; 
68,3%

Disminuirán; 
11,5%

Perspectiva sobre la Evolución Perspectiva sobre la Evolución 
de las Horas Trabajadasde las Horas Trabajadas

Resultado de 
la encuesta 
2º trimestre 

2010
Disminuirán  Disminuirán  

6,4%6,4%

Encuesta 2º trimestre 2011

Aumentarán; 
20,2%

53

Resultado de 
la encuesta 2º 

trimestre 
2010

Aumentarán  Aumentarán  
28,4%28,4%



VentasVentas

Comercio ExteriorComercio Exterior

Capacidad InstaladaCapacidad Instalada

Insumos ImportadosInsumos Importados

PersonalPersonal

Perspectivas 
2º trimestre 2011

Financiamiento

InversionesInversiones

PersonalPersonal

Restricciones a la Cadena de ValorRestricciones a la Cadena de Valor



Perspectiva sobre la Necesidad de FinanciamientoPerspectiva sobre la Necesidad de Financiamiento

Aumentará

No variará
38,5%
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Aumentará
46,2%

Disminuirá
1,0%

No hay 
necesidad

19,2%

Resultado de 
la encuesta 2º 

trimestre 
2010

Aumentará Aumentará 
34,9%34,9%



Principales Fuentes de Financiamiento para el 2º Principales Fuentes de Financiamiento para el 2º 
trimestre 2011trimestre 2011

24,4%

28,8%

36,5%

Proveedores

Instituciones Financieras
Locales

Fondos Propios
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1,3%

2,6%

6,4%

Financiación de Casa
Matriz

Mercado de Capitales

Otros Fondos



Aplicación de Créditos RequeridosAplicación de Créditos Requeridos

5,1%

10,3%

13,3%

13,8%

17,9%

25,6%

Amortización de Créditos

Pago de Cargas Fiscales y Previsionales

Financiación de Inversiones en Ejecución

Financiación de Nuevas Inversiones

Financiación a Clientes

Compra de Insumos
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4,6%

5,1%

0,5%

1,5%

2,6%

4,6%

Financiación de exportaciones

Publicidad

Refinanciación de Pasivos

Mejora en la cadena de distribución

Otras aplicaciones

Amortización de Créditos



Plazos de Crédito a Otorgar a ClientesPlazos de Crédito a Otorgar a Clientes

40,4%

29,8%
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15,4%

10,6%

3,8%

Contado Hasta 30 días De 31 a 60 días De 61 a 90 días M ás de 90 días



Plazos de Crédito a Otorgar por ProveedoresPlazos de Crédito a Otorgar por Proveedores

42,3%

37,5%2º trimestre 2010                 
32,1%32,1%
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10,6% 9,6%

0,0%

Contado Hasta 30 días De 31 a 60 días De 61 a 90 días M ás de 90 días



Solicitud de algún crédito público para financiar Solicitud de algún crédito público para financiar 
inversionesinversiones

66,3%

Encuesta 2º trimestre 2011 60

11,5% 9,6%
12,5%

Sí, y lo he obtenido Sí, pero no lo he
recibido todavía

No, pero planeo
aplicar en el futuro

No



¿Por qué no ha aplicado al financiamiento público?¿Por qué no ha aplicado al financiamiento público?

26,0%

30,2%

17,7%
Trabas burocráticas en la
obtención de los mismos

Escasez de información
clara sobre los mismos

Falta de interés de
financiar mi empresa por

esa vía
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10,4%

14,6%

1,0%
Condiciones financieras

no convenientes

Imposibilidad de cumplir
alguno de los requisitos

Desconocimiento de la
existencia de las

herramientas financieras



VentasVentas

Comercio ExteriorComercio Exterior

Capacidad InstaladaCapacidad Instalada

Insumos ImportadosInsumos Importados

PersonalPersonal

Perspectivas 
2º trimestre 2011

Inversiones

FinanciamientoFinanciamiento

Restricciones a la Cadena de ValorRestricciones a la Cadena de Valor



Si
40,8%

No

Previsión de Inversiones ProductivasPrevisión de Inversiones Productivas

Resultado de 
la encuesta 
2º trimestre 

2010

Encuesta 2º trimestre 2011

No
59,2%

63

Resultado de 
la encuesta 
2º trimestre 

2010
No                         No                         

58,7%58,7%

2010
Si                       Si                       

41,3%41,3%



Motivos para el Desarrollo de InversionesMotivos para el Desarrollo de Inversiones

9,1%

29,1%

40,0%

Confianza en la efectividad del sistema de

Expectativas positivas sobre la economía nacional

Aumento de la demanda interna esperada

Búsqueda de mejoramiento de la posición e imagen
de mercado
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7,3%

9,1%

0,0%

5,5%

Falta de alternativas de inversiones financieras

Mayor acceso al financiamiento bancario

Aumento de las exportaciones esperadas

Confianza en la efectividad del sistema de
administración de importaciones



Motivos por los que No Planea Invertir Motivos por los que No Planea Invertir 

14,2%

15,0%

19,5%

19,5%

Expectativas negativas sobre la economía nacional

Ya realizó inversiones suficientes

El nivel de demanda no lo justifica

Inestabilidad política
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4,4%

6,2%

9,7%

11,5%

Prevé un fuerte aumento de las importaciones

Retraso cambiario

Falta de capital de inversión propio

Falta de acceso a Financiamiento



Tipo de Inversiones PrevistasTipo de Inversiones Previstas

35,3%

41,2%

23,5%

Encuesta 2º trimestre 2011 66

23,5%

Inversiones nuevas Inversiones en ejecución desde
períodos anteriores

Ambas opciones anteriores



Destino de la Inversiones Destino de la Inversiones 

18,6%

23,3%

33,7%

Adquisición de
maquinaria y equipo

usado

Construcción o
ampliación de plantas

productivas

Adquisición de
maquinaria y equipo

nuevo
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4,7%

8,1%

11,6%

Otros destinos

Procesos de capacitación
al personal

Desarrollo o adquisición
de sistemas informáticos

usado



Objetivo de las Inversiones Objetivo de las Inversiones 

16,3%

17,3%

20,2%

26,0%

Desarrollar nuevos productos, procesos o servicios

Mejorar la calidad de productos o procesos

Superar cuellos de botella en la producción

Aumentar capacidad la producción

Encuesta 2º trimestre 2011 68

5,8%

5,8%

5,8%

2,9%Reducir personal u horas trabajadas

Producir insumos que antes compraba a otras
firmas

Reducir otros costos no laborales

Preservar el medio ambiente



Porcentaje de Aumento Esperado Porcentaje de Aumento Esperado 
de la Capacidad Productivade la Capacidad Productiva

18,5%

29,6% 29,6%
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18,5%

14,8%

3,7% 3,7%

Hasta un 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 20% Entre 21% y  30% Entre 31% y 40% Mas de 40%



Fondos con los que planea invertirFondos con los que planea invertir

9,4%

14,1%

28,1%

43,8%

Financiamiento de
proveedores

Financiamiento bancario

Fondos propios
2º trimestre 2010 

49,4%49,4%
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0,0%

1,6%

3,1%

9,4%

Otros

Financiamiento de
clientes

Mercado de capitales

Programas públicos



VentasVentas

Comercio ExteriorComercio Exterior

Capacidad InstaladaCapacidad Instalada

Insumos ImportadosInsumos Importados

PersonalPersonal

Perspectivas 
2º trimestre 2011

Restricciones a la Cadena 
de Valor

FinanciamientoFinanciamiento

InversionesInversiones



6,6%

7,3%

7,3%

7,7%

10,5%

19,6%

20,3%

Alto grado de evasión en la competencia

Caída de las ventas

Aumento de salarios

Competencia de productos de origen asiático

Retrasos en los pagos de los clientes

Disminución de la rentabilidad

Proceso inflacionario

Principales Problemas a Enfrentar por el SectorPrincipales Problemas a Enfrentar por el Sector

Principal problema Principal problema 
seleccionado en la seleccionado en la 
encuesta para el 2º encuesta para el 2º 

trimestre 2010 trimestre 2010 

Encuesta 2º trimestre 2011

1,4%

2,4%

2,8%

3,5%

3,8%

6,6%

6,6%

Aumento de tarifas energéticas

Conflictividad laboral

Competencia de productos de origen brasileño

Escasez de personal calificado

Inestabilidad política

Dificultades en la obtención de financiamiento

Alto grado de evasión en la competencia

72



Temas especiales

• Evolución del precio de la fibra de algodón

Encuesta 2º trimestre 2011

• Evolución del precio de la fibra de algodón

•Regulación del comercio vía Licencias no
Automáticas



¿Ha sentido el impacto del aumento internacional del precio de ¿Ha sentido el impacto del aumento internacional del precio de 
la fibra de algodón?la fibra de algodón?

Sí
85,4%
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No
14,6%



¿Ha podido trasladar el aumento a sus precios de ¿Ha podido trasladar el aumento a sus precios de 
venta?venta?

Sí
35,3% No

64,7%

¿En proporción 
suficiente para 

mantener su 
ganancia?
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35,3%
64,7%

Sí
25,0%

No
75,0%



¿Cómo califica la políticas de Licencias no Automáticas para ¿Cómo califica la políticas de Licencias no Automáticas para 
desarrollar la Sustitución de Importaciones?desarrollar la Sustitución de Importaciones?

100,0%
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0,0% 0,0% 0,0%

Potente Moderada Insuficiente Nula
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