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La Encuesta Cudlitativa de la Fundacion Pro Tejer indagd, en una
primera seccion, sobre la evolucidn de la cadena de valor de la agro
industria textil y de indumentaria nacional durante el 2° frimesire de
2011, en comparacion con igual periodo del ano anterior.

Por otro lado, se consultd sobre las expectativas de la cadena para el
3° trimestre de 2011 (en comparacion con el mismo periodo del ano
2010) a fravés del andlisis de las principales variables e indicadores de
desempeno.

e Periodo de toma de la muestra: agosto de 2011.

» Poblacion de referencia: 123 empresas de todo el territorio nacional
correspondientes a los diferentes eslabones de la cadena de valor.
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Estructura de la muesira

Hilanderia
11,6%

Confecciones
22.0%
Tejeduria
38,7%

Acabados
20,8%

La estructura de la muestra se disend de modo de reflejar la composicion real de la
cadena de valor con empresas grandes, medianas y pequenas, representativas de
cada eslabon.
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Evolucion de la cadena

Durante el 3° trimestre del ano 2011
(En comparacion con el mismo periodo
del ano 2010)

Cadena de Valor de la Industria
Textil e Indumentaria de la Argentina




Resumen de los resultados

® Las ventas del 37,4 % de |las empresas encuestadas aumentaron durante
el segundo frimestre de 201 1, en comparacion con el mismo periodo del
afo anterior. Por ofro lado, el 31 A% de los encuestados sufrieron
reducciones en sus ventas durante ese periodo.

® El aumento de las ventas fue impulsado, segun los encuestados, por las
mejoras aplicadas a la calidad de sus productos, la utilizacién de
estrategias de marketing y consecuencia de las inversiones realizadas
para el perfeccionamiento de los procesos productivos.

® La dotacién de trabggadores se incrementd para el 24% de las empresas,
mientras que el 63% no ha readlizado variaciones en su dofacion de
personal.

® El 14 % de las empresas aumento su nivel de utilizacién de la capacidad
instalada durante el segundo frimestre de 2011. Asimismo, el 66, 7% no
realizd cambios en su capacidad instalada en este periodo.
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Evolucion del Nivel de Actividad

No se modificd
30,9%

Aumento

57,4% Disminuyo
31,7%
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Porcentaje de Aumento del Nivel de Actividad

Entre 1% y5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16% y 20% Entre 21% y 25% Mas de 25%
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Porcentaje de Disminucion del Nivel de Actividad

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16% y 20% Entre 21% y 25% Mas de 25%
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Motivos de impacto positivo en sus ventas en el 2° frimestre 2011

Mejoras de calidad de producto

Estrategias de marketing o mejora de servicio al
cliente

Inversiones productivas

Fortalecimiento del poderde comprade la
poblacion

Otro

Politicas comerciales aplicadas por el gobierno

Desplazamiento de competidores

Crecimiento del crédito interno
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Motivos de impacto negativo en sus ventas en el

2° trimestre del 2011

Debilitamiento del poder
adquisitivo

Otro
Crecimiento delgrado de

evasion de la competencia

Alteracion de las
temporadas por cambio
climatico

Desplazamiento por parte
de competidores

Contraccion del crédito

Estrategias de
marketing, calidad, etc. de
la competencia

Encuesta 3° trimestre 2011 Bﬁﬁm




Evolucion de la Dotacion de Personal

No varid
63%

Aumento

24% e
Disminuyo

13%
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Porcentaje de Aumento de la Dotacion Laboral

Entre1%y 5% Entre6%y 10% Entre11%y 15% Entre16% Yy 20% Entre21%y 25%  Masde 25%
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Porcentaje de Disminucion de la Dotacion Laboral

0,0%

Entre 1%y 5% Entre6%y 10% Entre11%y 15% Entre16% vy 20% Entre21%Yy 25%  Masde 25%
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Evolucion de la capacidad instalada durante el
2° trimestre 2011

No se modificd
66,7%

Disminuyo
Aumento 19,5%
13,8%
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Perspectivas
3° trimestre 2011

Cadena de Valor de la Industria
Textil e Indumentaria de la Argentina

. PROTEJER I




Resumen de los resultados

® Para el 3° trimestre del ano 2011, el 35,7% de las empresas encuestadas
espera un aumento de sus ventas locales, en comparacion con las
realizadas en el mismo periodo del ano anterior. El aumento esperado se
encuentre enfre un 1% y un 5% para el 35,6% de las empresas que
pronostican un aumento de su nivel de actividad.

® Por ofro lado, un 35,7% de las empresas manifestaron que esperan
reducciones en sus niveles de ventas, las cuales serian entre un 6% y un
10% para el 31% de las empresas que manejan ese pronostico.

® La mayoria de las firmas que respondieron la encuesta informaron que
esperan subas en los precios de venta de sus productos (67,5% de las
empresas), asi como para los precios de los insumos locales (75,4% de las
encuestadas
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Resumen de los resultados

® El 27% de las empresas encuestadas exportd sus productos al exterior en el
tercer trimestre del ano 2010, las cuales representaron entre 1% y un 3% de
sus ventas para el 38,2% de las empresas que realizaron exportaciones. El
23,5% de las empresas exportadoras encuestadas espera aumentos de sus
ventas al extranjero para el tercer trimestre del ano 2011,

® La capacidad instalada se mantendrd inalterada para el 53,2% de las
empresas encuestadas, mientras aumentard para el 23,4%. Se espera que
la capacidad instalada se encuentre entre un 61% y un 80% de su
utilizacion para el 44,4% de las firmas.

® En relacion a la contratacion de personal, un 21,8% de las companias
planea aumentar su dotacion de empleados y un 58,1% proyecta
mantener el nuUmero de horas frabajadas por su personal.
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Resumen de los resultados

® En cuanto a las expectativas de inversion, el 44,4% de los empresas prevé
desarrollar inversiones productivas para el tercer tfrimestre 2011. La principal
fuente de financiamiento para la inversion de la cadena de valor serd el
aporte de fondos propios (35,6% de los encuestados).

® E| 40,5% de las empresas no ha aplicado a créditos pUblicos para financiar
sus inversiones, principalmente por la falta de interés de financiarse por
ese medio (28,2% de las empresas) o por trabas burocrdticas en la
obtencion de los mismos (20,4% de los consultados).

® Los principales problemas que esperan enfrentar las empresas en el tercer
trimestre de 2011 son el proceso inflacionario y la repercusién del mismo
en la rentabilidad de las empresas.
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Perspectivas
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Perspectivas de Evolucion de las Ventas

No variaran
28,6%

Disminuiran
4 35,7%
Aumentaran

35,7%
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Porcentaje de Aumento de Ventas

Entre 1%y 5% Entre 6%y 10% Entre 11%vy 15% Entre 16% y 20% Mas del 20%
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Porcentaje de Disminucion de Ventas

Entre 1%y 5% Entre 6%y 10% Entre 11%vy 15% Entre 16% y 20% Mas del 20%
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Motivos que Fundamentan la Perspectiva

de Aumento de Ventas

Calidad de sus productos

Crecimientode la
demandade su producto

Estrategias de marketing
0 mejora de servicios al
cliente

Desplazamiento de
competidor de productos
importados

2° trimestre 2011
28%

Otros

Fortalecimiento del poder
de comprade la
poblacién

Desplazamiento de 0
competidorlocal 4,5%

El desarrollo del crédito
interno
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Motivos que Fundamentan la Perspectiva

de Caida de Ventas

Debilitamiento del poder
adquisitivo de la
poblacion

Desplazamiento por parte
de competidorde
productosimportados

Crecimiento delgrado de
evasionde la
competencia

Otros

Contraccion del crédito
interno

20 trimestre 2011
37,2 %

Estrategias de marketing
o0 mejorade la calidad de
la competencia

Desplazamiento por parte
de competidorlocal
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Perspectiva sobre Evolucion de Precios de Venta

No variaran
14,3%

Aumentaran
67,5%

Disminuiran
18,3%
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Porcentaje de Aumento de Precios de Venia

Entre 1% y 5% Entre 6%y 10% Entre 11% vy 15% Entre 16% vy 20% Mas del 20%
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Perspectiva sobre Precios de Insumos Locales

Aumentaran No varioarén
75,4% 9,5%

Disminuiran
15,1%
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Porcentaje de Aumento de
Precios de Insumos Locales

Entre 1%y 5% Entre 6%y 10% Entre 11%y 15% Entre 16% Yy 20% Mas del 20%
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Perspectivas
3° trimestre 2011
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Comercio Exterior

Insumos Importados

B Capacidad Instalada

Personal

Financiamiento
Inversiones

Importaciones de la cadena de valor

Restricciones de la cadena de valor



Empresas Exportadoras

(3° trimestre 2010)

No, pero
planeamos
exportar
durante el 3°
trimestre de
2011
4,0%
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Motivos por los cuales no exportan las empresas

Costos de la produccién

Tipo de cambio no competitivo
Problemas de escala 11,3%
Escasa informacién de oportunidades comerciales 10,2%
Otras razones 9,5%
Falta de conocimiento de actividad exportadora 9,1%
Bajos precios internacionales 8,4%
Costos impositivos 7,3%
Falta de financiamiento 5,8%

Trabas burocraticas o de orden regulatorio 4.4%

Dificultad en el cumplimiento de los requerimientos
productivos del mercado de destino

2,6%
Altos aranceles en los mercados de destino 2,2%
Costo de los servicios

Costo de los fletes
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Motivos que inciden en la decision de

exportar

Otras motivaciones

Oportunidad puntual

Mercado interno poco
dinamico

Diversificacion de
clientela

Mejoramiento deimagen
corporativa

Rentabilidad

Iniciardesarrollo a

standard de calidad 0,0%

Buenas perspectivas de

largo plazo 0,0%

Beneficios porescalade

produccion 0,0%
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Participacion de las exportaciones en las ventas
totales durante el 3° frimestre de 2010

de 1% a 3% de 4% a 5% de 6% a 10% de 11% a 15% mas del 15%
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Perspectiva de la Evolucion de las Exportaciones para el
3° trimestre 2011

Disminuiran
26,5%

No variaran Aumentaran
50,0% 23,5%
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Porcentaje de aumento de las exportaciones

Entre 1% y 5% Entre 5% y 10% Mas del 10%
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Porcentaje de disminucion de las exportaciones

Entre 1% vy 5% Entre 5% y 10% Mas del 10%
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Perspectivas
3° trimestre 2011

B \entas
- Comercio Exterior

Insumos Importados

Capacidad Instalada
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Inversiones
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Provision de Insumos Importados

No variaran
26,6%
Disminuiran
13,7%

Aumentaran
12,1%

No importa
47,6%
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Porcentaje de Aumento Esperado de la
Provision de Insumos Importados

Entre 1% y 10% Entre 11% y 20% Mas del 20%
y
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Porcentaje de Disminucion Esperada de la
Provision de Insumos Importados

Entre 1% y 10% Entre 11% y 20% Mas del 20%
y
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Principales Motivos para la Importacion de Insumos

Porausencia de oferta nacional

Pormenor calidad de la oferta nacional

T

2° trimestre 2011
449%

Pormayor costo de la oferta nacional

Otrasrazones

Pormejor cumplimiento en tiempos de entrega
y demas servicios del proveedor extranjero

Limitacionesde escala de la oferta nacional
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Perspectiva de Evolucion de
Precios de Insumos Importados

No variaran
Aumentaran 44. 6%

47,7%

Disminuiran
7, 7%
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Porcentaje de Aprovisionamiento Importado
(2° trimestre de 2011)

1% a 10% 11% a 20% 21% a 30% Mas de 30%
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Perspectivas
3° trimestre 2011
B \onios
- Comercio Exterior

Insumos Importados

Capacidad Instalada

Personal

Financiamiento

Inversiones

Importaciones de la cadena de valor

Restricciones de la cadena de valor



Perspectivas sobre la Utilizaciéon
de la Capacidad Instalada

No variara
53,2%

Disminuira
0)
Aumentara 23,4%

23,4%
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Porcentaje de Utilizacion de la Capacidad Instalada

Proyectada para el 3° frimestre de 2011

De 0% a 20% De 21% a 40% De 41% a 60% De 61% a 80% De 81% a 100%
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Perspectivas
3° trimestre 2011

- Ventas

- Comercio Exterior
B nsumos Importados
B Capacidad Instalada

Personal

Financiamiento

Inversiones

Importaciones de la cadena de valor
Restricciones de |la cadena de valor




Perspectiva sobre la Evolucion del Personal Ocupado

Resultado de
la encuesta

L, 2° trimestre
Dlsmlnlglra 2011
15,3% Disminuira
70,2%

No variara

62,9% Aumentara
21,8%

Resultado de
la encuesta
2° trimestre

2011
Aumentara

19,2%
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Porcentaje de Aumento Esperado
de Personal Ocupado

Entre 1%y 5% Entre 6%y 10% Entre 11%vy 15% Entre 16% y 20% Mas del 20%
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Porcentaje de Disminucion Esperado
de Personal Ocupado

Entre 1%y 5% Entre 6%y 10% Entre 11%vy 15% Entre 16% y 20% Mas del 20%

Encuesta 3° trimestre 2011 “ﬁﬁﬁm 51




Perspectiva sobre la Evolucion

de las Horas Trabajadas

Resultado de
R la encuesta
Disminuiran 20 trimestre
23,4% 2011
Disminuiran
No variaran 11,5%
58,1%

Aumentaran
18,5%

Resultado de
la encuesta 2°
trimestre 2011
Aumentaran
20,4%
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Perspectivas
3° trimestre 2011
B \Ventas

B Conmercio Exterior
B nsumos Importados

Financiamiento

B nversiones

B mportaciones de la cadena de valor
B Restricciones de la cadena de valor




Perspectiva sobre la Necesidad de Financiamiento

No variara
37,1%

Resultado de Aumentara B Disminuira

la encuesta 2° 42,7% ol 2,4%
trl’rA\nestre 20,11 necesidad
, 270
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Principales Fuentes de Financiamiento para el

3° trimestre 2011

Fondos Propios

Instituciones Financieras
Locales

Proveedores

Otros Fondos

Financiacionde Casa
Matriz

Mercado de Capitales | 0,0%
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Aplicacion de Créditos Requeridos

Comprade Insumos

Financiaciona Clientes
Financiacionde Nuevas Inversiones

Financiacionde Inversiones en Ejecucion

Pago de Cargas Fiscales y Previsionales
Amortizacionde Créditos

Otras aplicaciones
Mejora enla cadenade distribucion
Refinanciacion de Pasivos

Financiacionde exportaciones

Publicidad 0,5%
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Plazos de Crédito a Otorgar a Clientes

-

Contado Hasta 30 dias De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias M &asde 90 dias
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Plazos de Crédito a Otorgar por Proveedores

2° trimestre 2011
37,5%

53,2%

20 trimestre 2011
42.3%

26,6%

2,4% 0,8%
Contado Hasta 30 dias De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias M as de 90 dias
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Solicitud de algun crédito publico para financiar

inversiones

Si, y lo he obtenido Si, perono lo he No, pero planeo aplicar No
recibido todavia en el futuro
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;Por qué no ha aplicado al financiamiento publico?

Falta de interés de financiar mi empresa poresa
via

Trabas burocraticas en la obtencion de los

mismos

Escasez de informacion clara sobre los mismos

Desconocimiento de la existenciade las
herramientasfinancieras

Imposibilidad de cumpliralguno de los requisitos

Condicionesfinancieras no convenientes
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Perspectivas
3° trimestre 2011
B \entas

B Comercio Exterior
B nsumos Importados

Inversiones

B mportaciones de la cadena de valor

B Restricciones de la cadena de valor



Prevision de Inversiones Productivas
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Motivos para el Desarrollo de Inversiones

Busguedade mejoramiento de la posicione
iImagen de mercado

Aumento de la demanda interna esperada

Expectativas positivas sobre la economia
nacional

Confilanzaen la efectividad del sistema de
administracion de importaciones

Mayor acceso al financiamiento bancario

Aumento de las exportaciones esperadas

Falta de alternativas de inversiones
financieras
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Motivos por los que No Planea Invertir

El nivel de demanda no lo justifica

Inestabilidad politica

Expectativas negativas sobre la economia nacional

Yarealiz6 inversiones suficientes

Faltade acceso a Financiamiento

Retraso cambiario

Falta de capital de inversion propio

Prevé un fuerte aumento de las importaciones
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Tipo de Inversiones Previstas

Inversiones nuevas Inversiones en ejecuciondesde Ambas opciones anteriores
periodos anteriores
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Destino de la Inversiones

Adquisicionde
maquinariay equipo
nuevo

Construcciono
ampliacion de plantas
productivas

Desarrollo o adquisicion
de sistemas informaticos

Adquisicionde
maquinariay equipo
usado

Procesosde capacitacion
al personal

Otros destinos
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Objetivo de las Inversiones

Mejorarla calidad de productos o procesos

Desarrollar nuevos productos, procesos o
servicios

Aumentar capacidad la produccion

Superarcuellos de botellaen la produccion

Preservar el medio ambiente

Reducirotros costos no laborales

Reducirpersonalu horas trabajadas

Producirinsumos que antes compraba a otras
firmas
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Porcentaje de Aumento Esperado
de la Capacidad Productiva

Hasta un 5% Entre6%y 10% Entre 11%y 20% Entre21%y 30% Entre31%y 40% Masde 40%

Encuesta 3° trimestre 2011 “ﬁﬁfjm 68




Fondos con los que planea invertir

Fondos propios

Financiamiento bancario

Financiamiento de
proveedores

Programas publicos

Financiamiento de
clientes

Otros

Mercado de capitales
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Perspectivas
3° trimestre 2011

Ventas

Comercio Exterior
Insumos Importados

Capacidad Instalada
Personal

B ~inanciamiento
B ersiones

Importaciones de la cadena de valor

B Restricciones de la cadena de valor




Perspectivas de evolucion de las importaciones

No Variaran
46,3%

Aumentaran
43,1%

Disminuiran
10,6%
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Impacto esperado del aumento de importaciones
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Impacto esperado del aumento de las importaciones

Negativo
97,8%

Positivo
2.,2%
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Motivos de impacto esperado positivo

Diversificacion de la oferta 100,0%

Otros | 0,0%

Ampliacion de la cantidad de productos

ofrecidos en el mercado 0,0%

Diversificacion de los proveedores 0,0%
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Motivo de impacto esperado negativo

Caidade las ventas

Pérdida de rentabilidad

Pérdida de participacion de mercado

Pérdida de clientes
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Motivos por los que aumentaran las compras de

productos del exterior

Mayor costo de la oferta nacional

Necesidad de mayores controles alingreso de
mercaderiaen formailegal

Abuso delRégimen Aduanero de Tierradel
Fuego

Limitacionesde escala de la oferta nacional

Mejores estrategias de ventas o calidad del
competidor extranjero

Necesidad de mayores herramientas para
administrar el comercio

Otros
Falta de oferta de productos de origen nacional

Exenciones impositivas en el pais de origen.
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Cadlificacion del impacto de las LNA en el proceso de
sustitucion de importaciones

Potente Moderada Insuficiente Nulo
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Principales problemas de la cadena de valor

Proceso inflacionario

Disminucién de la rentabilidad

Competencia de productos de origen asiatico 9,0%
Caida de las ventas 9,0%
Competencia de productos que ingresan en forma .. 8,7%
Alto grado de evasién en la competencia 8,2%
Aumento de salarios 6,8%
Retrasos en los pagos de los clientes 5,4%
Dificultades en la obtencién de financiamiento 5,4%
Escasez de personal calificado 4. 8%
Competencia de productos de origen brasileiio 4.2%
Competencia de productos que ingresan a través del .. 3, 7%
Inestabilidad politica 2.8%
1,4%
0,8%

Conflictividad laboral

Aumento de tarifas energéticas
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Politicas prioritarias a desarrollar en el Plan Estratégico

2020

Medidas de control para el ingreso de productos tex tiles de
contrabando y Tierra del Fuego

Medidas de seguimiento y control de importaciones

Financiamiento accesible para capital de trabajo

Financiamiento de proyectos de inversién

Medidas de control de las actividades con alto grad o de evasion

Politicas para la formalizacion del empleo (particu larmente en el
sector de confeccién)

Capacitacion laboral y universitaria para carreras textiles

Instrumentos que promuevan el desarrollo exportador de la
cadena

Fomento de las actividades de investigacion y desar rollo para los
productos de la cadena
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