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Ficha Técnica

• Encuesta de frecuencia trimestral: indaga sobre la

evolución del Sector Textil a través del análisis de las

expectativas para el próximo trimestre, comparándolos con

igual lapso de 2008.

En esta oportunidad se agrega una sección que analiza la

evolución de la cadena durante el primer semestre de 2009.

• Periodo de toma de la muestra: Segunda quincena de

Julio de 2009.

• Población de referencia: 120 empresas de todo el país

correspondientes a todos los eslabones de la cadena de

valor.
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Características de la Muestra

Hilanderías y/o 

fabricación y 

acabado de 

fibras 

30%

Fabricación de 

tejidos textiles

38%

Confección de 

prendas de 

vestir

32%

Sectores



Cadena de Valor de la Industria 

Textil e Indumentaria de la Argentina

Perspectivas
para el 3º Trimestre 2009



Ventas

Comercio Exterior

Inversiones

Capacidad Instalada

Insumos Importados

Personal

Financiamiento

Restricciones a la Cadena de Valor

Perspectivas
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Evolución de Ventas

Encuesta anterior      

77,9%

21,7%23,3%

55,0%

Aumentarán No variarán Disminuirán

Encuesta anterior               

9,6%

Mejora la expectativa sobre la 

evolución de ventas con 

respecto a la Encuesta anterior 

(1º Trimestre 2009)
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Perspectiva de Incremento de Ventas

53,6%

28,6%

17,9%

Entre 1% y 5% Entre 5% y 10% Más del 10%
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Perspectiva de Disminución de Ventas

40,9%

27,3%

31,8%

Entre 1% y 10% Entre 11% y 20% Más del 20%



Encuesta Julio de 2009 9

Motivos que fundamentan la Perspectiva de Aumento de Ventas

26,8%

31,7%

0,0%

2%

22,0%

12,2%

4,9%

La mejora del poder adquisitivo de la población

El desarrollo del crédito interno

Campañas publicitarias - servicios a clientes

Desplazamiento del competidor local

Calidad de sus productos

Desplazamiento de competidor de productos

importados

Otros motivos
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Motivos que fundamentan la Perspectiva de Caída de Ventas

2%

11,1%

12,1%

57,6%

17,2%

Desplazamiento de

competidor local

Desplazamiento de

competidor de

productos importados

Contracción del crédito

interno

Debilitamiento del poder

adquisitivo de la

población

Otros motivos
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Perspectiva sobre Evolución de Precios de Venta

23,3%

64,2%

12,5%

Aumentarán No variarán Disminuirán
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Perspectiva de Disminución de Precios de Venta

20,0%

6,7%

20,0%

46,7%

6,7%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16% y 20% Más del 20%

Se mantiene la 

perspectiva sobre el 

porcentaje de 

aumento de precios 

de venta

Encuesta anterior               

48%
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Perspectiva de Aumento de Precios de Venta

3%

15%

42%

0%

39%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16% y 20% Más del 20%



Comercio Exterior

Ventas

Inversiones

Capacidad Instalada

Insumos Importados

Personal

Financiamiento

Restricciones a la Cadena de Valor

Perspectivas
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Empresas Exportadoras

Si

26%

No

71%

No, pero planea 

exportar durante 

el presente año

3%
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6,1%

6,5%

6,9%

6,9%

7,6%

7,9%

10,8%

11,9%
17%

1,4%

2,2%

6,1%

4,3%

4,3%

Escasa información sobre oportunidades comerciales

Falta de conocimiento sobre la actividad exportadora

Costos impositivos

Problemas de escala

Costo salarial

Bajos precios internacionales

Falta de financiamiento

Precio de los insumos

Costo de los servicios

Altos aranceles en los mercados potenciales de destino

Trabas burocráticas o de orden regulatorio

Costo de los fletes

Tipo de cambio bajo

Otras

Principales Razones para no Exportar
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Motivos para Iniciar la Exportación

16,7%

16,7%

16,7%

16,7%

0%

0%

16,7%

8,3%

8,3%

Mejoramiento de

imagen corporativa

Beneficios por escala

de producción

Rentabilidad

Mercado interno poco

dinámico

Diversificación de

clientela

Oportunidad puntual

Iniciar desarrollo a

standard de calidad

Buenas perspectivas de

largo plazo

Otras motivaciones
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Porcentaje de Exportaciones sobre Ventas Totales

3,2%

19,4%

22,6%

32,3%

22,6%

de 1% a 3% de 4% a 5% de 6% a 10% de 11% a 30% más del 30%
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Perspectiva de la Evolución de las Exportaciones

35,5%

25,8%

38,7%

Aumentarán No variarán Disminuirán

Encuesta anterior               

17,6%
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Perspectiva de Incremento de las Exportaciones

0%

50% 50%

Entre 1% y 5% Entre 5% y 10% Más del 10%

Aumenta la 

perspectiva de 

incremento de las 

exportaciones

Encuesta anterior               

17%
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Perspectiva de Disminución de las Exportaciones

27,3%

9,1%

63,6%

Entre 1% y 5% Entre 5% y 10% Más del 10%



Insumos Importados

Ventas

Inversiones

Comercio Exterior

Capacidad Instalada

Personal

Financiamiento

Restricciones a la Cadena de Valor

Perspectivas
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Provisión de Insumos Importados

48,7%

32,8%

3,4%

15,1%

Aumentará No variará Disminuirá No importa
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Principales Motivos para la Importación de Insumos

46,2%

20,4%

11,8%

7,5%

14,0%

Por ausencia de oferta

nacional

Por menor calidad de la

oferta nacional

Por mayor costo de la

oferta nacional

Por mejor cumplimiento

en tiempos de entrega y

demás servicios del

proveedor extranjero

Otras razones
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Perspectiva de Evolución de Precios de Insumos Importados

54,1%

34,4%

11,5%

Aumentarán No variarán Disminuirán
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Porcentaje de Aprovisionamiento Importado

27,9%

8,2%

18,0%

37,7%

8,2%

1% a 5% 6% a 10% 11% a 20% 21% a 30% mas de 30%



Capacidad Instalada

Ventas

Inversiones

Comercio Exterior

Insumos Importados

Personal

Financiamiento

Perspectivas

Restricciones a la Cadena de Valor
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Perspectivas sobre la Utilización de la Capacidad Instalada

54,6%

13,4%

31,9%

Aumentará No variará Disminuirá

Encuesta anterior               

6%

Encuesta anterior               

48%

Aumento de la 

perspectiva de uso de la 

capacidad instalada
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Porcentaje de Utilización de la Capacidad Instalada

18,5%

46,2%

4,2%
5,9%

25,2%

De 0% a 20% De 21% a 40% De 41% a 60% De 61% a 80% De 81% a 100%



Personal

Ventas

Inversiones

Comercio Exterior

Capacidad Instalada

Insumos Importados

Financiamiento

Restricciones a la Cadena de Valor

Perspectivas
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Perspectiva sobre la Evolución del Personal Ocupado

29,4%

9,2%

61,3%

Aumentará No variará Disminuirá

Encuesta anterior               

2%

Encuesta anterior               

40%

Mayores 

perspectivas de 

incremento del 

personal ocupado
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Perspectiva de Disminución de Personal Ocupado

17,1%

71,4%

11,4%

Entre 1% y 5% Entre 5% y 10% Más del 10%
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Perspectiva sobre la Evolución de las Horas Trabajadas

57,1%

7,6%

35,3%

Aumentarán No variarán Disminuirán



Financiamiento

Ventas

Inversiones

Comercio Exterior

Capacidad Instalada

Insumos Importados

Personal

Restricciones a la Cadena de Valor

Perspectivas
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Perspectiva respecto la Necesidad de Financiamiento

21,8%

45,4%

30,3%

2,5%

Aumentará No variará Disminuirá No hay necesidad
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Principales Fuentes de Financiamiento

2%

0%

0%

42%

29%

27%

Financiación de Casa

Matriz

Mercado de Capitales

Instituciones

Financieras Locales

Proveedores

Fondos Propios

Otros Fondos
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Aplicación de Créditos Obtenidos

5,3%

9,7%

10,1%

10,1%

21,6%

4,0%

4,0%

4,4%

3,1%

2,2%

25,6%

Refinanciación de Pasivos

Financiación de exportaciones

Otras aplicaciones

Publicidad

Amortización de Créditos

Mejora en la cadena de distribución

Financiación de Nuevas Inversiones

Financiación de Inversiones en Ejecución

Pago de Cargas Fiscales y Previsionales

Financiación a Clientes

Compra de Insumos
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Plazos de Créditos Otorgados a Clientes

12,6%

37,8%

10,1%9,2%

30,3%

Contado Hasta 30 días De 31 a 60 días De 61 a 90 días Más de 90 días

Aumento en los 

días de crédito a 

clientes

Encuesta anterior             

39%

Encuesta anterior               

17%
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Plazos de Créditos Otorgados por Proveedores

2,5%

21,0%

26,9%

8,4%

41,2%

Contado Hasta 30 días De 31 a 60 días De 61 a 90 días Más de 90 días



Inversiones

Ventas

Financiamiento

Comercio Exterior

Capacidad Instalada

Insumos Importados

Personal

Restricciones a la Cadena de Valor

Perspectivas
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Si

33%
No

67%

Previsión de la Realización de Inversiones Productivas

Encuesta anterior               

16%



Encuesta Julio de 2009 42

Tipo de Inversiones Previstas

43,6%

46,2%

10,3%

Inversiones nuevas

Inversiones en

ejecución desde

períodos anteriores

Ambas opciones

anteriores
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Destino de la Inversiones 

8,5%

8,5%

12,7%

26,8%

22,5%

21,1%

Procesos de

capacitación al

personal

Construcción o

ampliación de plantas

productivas

Adquisición de

maquinaria y equipo

usado

Desarrollo o adquisición

de sistemas

informáticos

Adquisición de

maquinaria y equipo

nuevo

Otros destinos
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Objetivo de las Inversiones 

6,2%

12,4%

20,6%

6,2%

4,1%

29,9%

20,6%

Reducir personal u horas trabajadas

Preservar el medio ambiente

Producir insumos que antes compraba a otras

firmas

Reducir otros costos no laborales

Aumentar la producción

Desarrollar nuevos productos, procesos o

servicios

Mejorar la calidad de productos o procesos
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Porcentaje de Aumento de la Capacidad Productiva

5% 5%

0%

45%

15%

30%

Hasta un 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 20% Entre 21% y 30% Entre 31% y 40% Mas de 40%



Restricciones a la Cadena 

de Valor

Ventas

Financiamiento

Comercio Exterior

Capacidad Instalada

Insumos Importados

Personal

Inversiones

Perspectivas
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32,5%

33,3%

41,7%

45,0%

48,3%

62,5%

70%

4,2%

8,3%

24,2%

14,2%

10,0%

Aumento de salarios

Escasez de personal calificado

Competencia de productos de origen brasileño

Conflicto del campo

Competencia de productos de origen asiático

Dificultades en la obtención de financiamiento

Alto grado de evasión en la competencia

Retrasos en los pagos de los clientes

Proceso inflacionario

Restricción energética

Caída de las ventas

Disminución de la rentabilidad

Principales Problemas del Sector
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Conclusiones

• La comparación entre trimestres muestra una perspectiva positiva sobre la
evolución de la actividad del sector, en comparación con lo esperado para el
segundo trimestre del año (datos de la encuesta del 1º trimestre), evidenciada
principalmente por la mejor expectativa sobre la evolución de las ventas y las
exportaciones del sector.

• Ha cobrado relevancia, entre los motivos que fundamentan el incremento de
las ventas, el desplazamiento de la competencia externa y se observa un
aumento en la utilización esperada de la capacidad instalada y la reactivación
de algunos proyectos de inversión que en la encuesta anterior permanecían
suspendidos.

• Asimismo, se espera que la evolución relacionada a la contratación del
personal sea positiva (menor disminución y mayor contratación).

• Las expectativas de inversión también han crecido para el próximo trimestre.
Sin embargo, el principal requerimiento de financiamiento continúa estando
relacionado con la necesidad de cubrir la necesidad de capital de trabajo, y
que en la actualidad es cubierto por fondos propios y por crédito de
proveedores (71%), en detrimento de créditos en instituciones financieras y/o
mercado de capitales (27%).



Evolución 
del Primer Semestre de 2009

Cadena de Valor de la Industria 

Textil e Indumentaria de la Argentina
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Evolución del Nivel de Actividad

24,4%24,4%

51,3%

Aumentó No se modificó Disminuyó
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Porcentaje de Incremento del Nivel de Actividad

0,0%

6,9%

10,3%10,3%

20,7%

51,7%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16% y 20% Entre 21% y 25% Más de 25%
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Porcentaje de Disminución del Nivel de Actividad

21,3% 21,3% 21,3%

16,4%

4,9%

14,8%

Entre 1% y 5% Entre 6% y 10% Entre 11% y 15% Entre 16% y 20% Entre 21% y 25% Más de 25%
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Principal Variable Utilizada para Disminuir el Nivel de Actividad

5,7%

10,3%

16,1%

47,1%

20,7%

Suspensión de

personal

Despidos

Adelanto de vacaciones

Cancelación de horas

extra

Otra
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Evolución de la Capacidad Instalada

42,9%

10,9%

46,2%

Aumentó No se modificó Disminuyó
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Porcentaje de Utilización de la Capacidad Instalada

16,8%

47,9%

5,0%4,2%

26,1%

De 0% a 20% De 21% a 40% De 41% a 60% De 61% a 80% De 81% a 100%
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Tendencia de Ventas del Último Mes contra los Cuatro Anteriores

0,8%

13,6%

30,5%

28,0%

27,1%

Significativamente

positiva

Significativamente

negativa

Moderadamente negativa

Moderadamente positiva

No ha variado
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Motivos de la Tendencia Positiva de las Ventas

6,6%

18,4%

35,5%

19,7%

19,7%

Apertura de mercados

externos

Llegada tardía de las

bajas temperaturas

Reactivación del

mercado interno

Reposicionamiento de su

empresa en el mercado

interno

Restricciones a las

importaciones
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Impacto de las Elecciones Legislativas en el Mercado

1,7%

4,2%

51,7%

26,3%

16,1%

Significativamente

positiva

Significativamente

negativa

Moderadamente

positiva

Moderadamente

negativa

No variará



Av. Libertador 1311  – Vicente López

(1638) Buenos Aires

Tel: (5411) 4797-8584

info@fundacionprotejer.org

www.fundacionprotejer.org

"La reproducción literal y/o el aprovechamiento total o parcial, a los fines de su divulgación, de esta presentación se encuentra 

expresamente prohibida a toda persona no autorizada en tal sentido."


