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VENTAS
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Evolucidon de las ventas totales

71,9%
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Perspectiva de Incremento de las Ventas
Totales

16,67%

50,00%

33,33%

B Mas del 10% M Entre 5%y 10% 0O Entre 1%y 5%
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Motivos que fundamentan sus perspectivas de aumentos de sus
ventas

el
La mejora del poder adquisitivo de la poblacién = 476%
] 0
El desarrollo del crédito interno | (m® 476%

Campafias publicitarias - servicios a clientes T P14,29%
i ' | 14,29%
Desplazamiento del competidor local 28.57%

Calidad de sus productos _

— &

Desplazamiento de competidor de productos ..~ , , , , , ,
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Motivos gue fundamentan sus perspectivas de caida de
Sus ventas

Debilitamiento del poder adquisitivo de la| — 62,37%

poblacion

L o | 34,419
Contraccidn del crédito interno — ’

: : 3,23%
Desplazamiento de competidor local ' ;

Desplazamiento de competidor de productos | ’ 0,00%
importados
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Perspectiva respecto a la evolucion de los
precios de venta
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COMERCIO EXTERIOR




SU empresa es exportadora®?
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¢Cuales son las razones por las que su empresa no exporta?

“90,59%

. . 7] 0
Altos aranceles en los mercados potenciales de destino P 0.59%

Precio de los insumos |E— $3,9%
Trabas burocraticas o de orden regulatorio |C——— B 3,55%

Costo de los ertes_

Costo de los servicios |l P4,73%
Costo salarial |L P4, 73%

Problemas de escala |! ¥ 533%

Costos impositivos | P 5,92%
Tipo de cambio bajo | P 7,10%
Falta de financiamiento | P 7,69%
Bajos precios internacionales:' P 8388% 13.61%
Escasa informacion sobre oportunidades comerciales_I P 15.38%

Falta de conocimiento sobre la actividad exportadora
Otras

18,34%
P
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¢ Cuales son los motivos gue han incidido en la decision de

exportar?

-
Rentabilidad |#0.0%
19/0.0%
1¢/0,0%
g/0.0%
g 0,0%
#/0,0%

Beneficios por escala de produccion
Buenas perspectivas de largo plazo
Oportunidad puntual -

Iniciar desarrollo a standard de calidad -

Mejoramiento de imagen corporativa

33,3%

N\

Mercado interno poco dinamico

N\

33,3%

Diversificacion de clientela

N

Otras motivaciones

i3,3%
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¢,cuanto representaron las exportaciones
respecto de las ventas totales?

33,33%

30,30%

3,03%

18,18%

15,15%

Bde 1% a3% B de 4% a 5% O de 6% a 10% O de 11% a 30% W mas del 30%
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Perspectiva con respecto ala evolucion de las
exportaciones
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CAPACIDAD INSTALADA

Encuesta Cualitativa Anual 2009- Fundacion Pro Tejer




Utilizacion de la capacidad instalada

S 51.8%
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Perspectivas respecto de la utilizacion de la
capacidad instalada

12,94%

35,29%

51,76%

O Aumentara B No variara O Disminuira

Encuesta Cualitativa Anual 2009- Fundacion Pro Tejer




INSUMOS IMPORTADOS

Encuesta Cualitativa Anual 2009- Fundacion Pro Tejer




Provision de Insumos Importados
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Motivos por los cuales su empresa importa insumos

Por menor calidad de la oferta nacional

Por mayor costo de la oferta nacional

Por ausencia de oferta nacional

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

I 13.5%
D 13,9

] 40,3%

Otras razones _ 23,6%
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Procentaje de aprovisionamiento importado

38,8%
28,6%
——_—
12,2%
10,2% y 10,2%
——— —_—
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mas de 30%

Encuesta Cualitativa Anual 2009- Fundacion Pro Tejer




PERSONAL
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Perspectiva con respecto ala evolucion del
personal ocupado

50%- ——
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Perspectivarespecto de la evolucion de las

60% -
50% -
40%o -
30% -
20% -
10% -

horas trabajadas

4% 42.4%

3,5%

Aumentaran No variara Disminuiran

Perspectiva
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Aumento su empleo de mano de obra en
el periodo 2002 / 2007

56%
Incremento del nivel de empleo
80%
64,9%
60%
40% 29,7%
20%
0% s
De 1% a 10% De 11% a 20% Mas de 20%
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Adelantd vacaciones a causa de la crisis?

Si
34%

No
66%
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0%

Personal afectado por el adelanto de vacaciones

51,72%

27,59%
= -
De 1% a 30% De 31% a 60% Mas de 60%

Encuesta Cualitativa Anual 2009- Fundacion Pro Tejer




Cancelbé horas extras a causa de la crisis?

66%

Personal afectado por la reducciéon de horas extras

60% 51,8%
40%
23,2% 25,0%
- - -
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De 1% a 30% De 31% a 60% Mas de 60%
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Suspendio personal a causa de la crisis?

Si
15%

No
85%

100%
80%
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0%

Personal suspendido

84,62%

7,69% 7,69%
] ]
De 1% a 10% De 11% a 20% Mas de 20%
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Despidid personal a causa de la crisis?

Si
20%

80%

80%

60%

40%

20%

0%

Personal despedido

64,7%

29,4%
5,9% 0,0%
|
De 1% a 10% De 11% a 20% De 21% a 30% Mas de 30%
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FINANCIAMIENTO
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Perspectiva respecto a necesidades de crédito

23,5%
37,6%

11,8%
21,1%

OAumentard B Novariara ODisminuira O No hay necesidad
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Fondos de Financiamiento proveniente de:
34,4%

33.6%
35%- -

27.0% |
30%-

23%-

20%-

15%:-

10%-

NSNS

5%

0,0%
(" a

O% 1 1 T T T 1
Instituciones Financiacion  Fondos Proveedores Mercado de Otros Fondos
Financieras  de Casa Propios Capitales

Locales Matriz
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Refinanciacion de Pasivos

Financiacion de exportaciones

Mejora en la cadena de distribucion

Amortizacion de Créditos

Financiacion de Nuevas Inversiones
Pago de Cargas Fiscalesy Previsionales

Financiacion de Inversiones en Ejecucion

Aplicacion de Créditos Obtenidos
/
Publicidad | 1,4%
(=3 2,1%
[ 15,0%
f ) 5,7%
f 16,4%
( 19,3%
[ 110,0%
[ ) 10,7%
Financiacion a CIientes_‘ 1 21,4%
Compra de Insumos . ) :
| )5 0% 22.9%

Otras aplicaciones

0% 5% 10% 15% 20%

2%
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40%;
35%;
30%
25%
20%:;
15%:
10%;

5%

0%

Créditos ortogado a clientes

3&% 36,5%

14,1%
8,2%

3,9%

? 9 U

Contado Hasta 30 dias De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias Mas de 90 dias

Encuesta Cualitativa Anual 2009- Fundacion Pro Tejer




Créditos ortogado por proveedores

A7 1%
500 -
40%.

27 1%
0% C:
20%:- 14’1%
71%

10%; @ |

Contado Hasta30dias De31a60 De61a90 Masde 90
dias dias dias
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INVERSIONES
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Preveé realizar inversiones productivas

Si
35%

No
65%

Estas inversiones son del tipo

O,

0% 43,3% 40,0%
40%
30% 16, 7A>
20%
10% /

0%

Inversiones Inversiones en Ambas opciones
nuevas ejecucion desde anteriores
periodos

anteriores

Encuesta Cualitativa Anual 2009- Fundacion Pro Tejer




Destino de las Inversiones

Otros destinos _ 5,1%

Procesos de capacitacion al personal = 8,5%
Adquisicion de maquinaria y equipo usado _ 15,3%
Desarrollo o adquisicion de sistemas informaticos _ 16,9%
Construccion o ampliacion de plantas productivas _ 23,7%
Adquisicion de maquinaria y equipo nuevo _ 30,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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Las inversiones estan orientadas a:

Mejorar la calidad de productos o procesos 28,4%

Aumentar la produccion 23,9%

Desarrollar nuevos productos, procesos o

. 20,9%
servicios

Reducir otros costos no laborales 11,9%
Preservar el medio ambiente 6,0%

Reducir personal u horas trabajadas 6,0%

Producir insumos que antes compraba a otras

: 3,0%
firmas

0% 5 10% 15% 20% 25% 30?{6
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40%
35% 1
30% 1
25% 1
20% 1
15% -
10% -

5% 1

0%

En cuanto aumentara su capacidad productiva?

37.5%
25,0%
12,5%
-
6,3% 6,3%
P 0 8.

Hasta un 5%

Entre 6%y Entre 11%y Entre 21%y Entre 31%y Mas de 40%
10% 20% 30% 40%
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Principales problemas a enfrentar

Aumento de salarios

Retrasos en los pagos de los clientes
Restriccion energética

Escasez de personal calificado

Disminucion de la rentabilidad

Proceso inflacionario

Competencia de productos de origen brasilefio
Competencia de productos de origen asiatico
Caida de las ventas

Alto grado de evasion en la competencia

Dificultades en la obtencion de financiamiento

0%

I 16,5%

) 36,5 %

12 ,9%

. 10,6%
N 69,4 %
N 24,7 %

. 34, 1%
I 5 1,8 %
e ——76,5%
I 31,8 %
I 35,3 %

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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MEDIDAS CONTROL
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90% -

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% -

Conocimiento de las medidas para el control de

importaciones
82,4%
74,1%
50,6%
40,0%
Valores de criterio Licencias Licencias No Medidas Anti
Automaticas de Automaticas de Dumping
Importacion Importacion
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45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Valores criterio

Nivel de efectividad como herramienta de control de

27,38%

las importaciones.

40,48%

32,14%

Alta

Media

Baja
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50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Licencias NO Automaticas de Importacion
Nivel de efectividad como herramienta de control de
las importaciones.

44,05% 42,86%
! ! —
Alta Media Baja
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Licencias Automaticas de Importacion
Nivel de efectividad como herramienta de control de

las importaciones.

50% - 45,24%
45% -
40% - 36,90%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%_ I I 0000000 |

17,86%

Alta Media Baja
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Medidas Anti Dumping

Nivel de efectividad como herramienta de control de

40,48%

las importaciones.
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FUNDACION

PROTEJER

Muchas gracias por su participacion.

Fundacion Pro Tejer
Tel/fax: 4796-9610
Av. Libertador 1311 (1638) Vicente Lopez.
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