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Ficha Técnica

La Encuesta Cualitativa de la Fundacion Pro Tejer indago, en
una primera seccion, sobre la evolucion de la cadena de valor de
la agro industria textil y de indumentaria nacional durante el 2°
trimestre de 2011, en comparacion con igual periodo del ano
anterior.

Por otro lado, se consulto sobre las expectativas de la cadena para
el 3° trimestre de 2011 (en comparacion con el mismo periodo del
afo 2010) a traves del analisis de las principales variables e
Indicadores de desempeno.

* Periodo de toma de la muestra: agosto de 2011.
* Poblacion de referencia: 123 empresas de todo el territorio

nacional correspondientes a los diferentes eslabones de la cadena
de valor.
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Evolucion del Nivel de Actividad

Hilanderia

Disminuiran
65,0%

No variaran
15,0%

Aumentaran
20,0%

Acabado

No variaran Disminuiran
16,7% 58,3%

Aumentaran
25,0%

Tejeduria

No variaran
26,9%

Disminuiran
40,3%
Aumentaran
32,8%

Confeccioén

No variaran
36,8%

Aumentaran e
39,5% Disminuiran
23, 7%




MOTIVOS DE IMPACTO POSITIVO EN SUS VENTAS EN EL 2°
TRIMESTRE 2011

Hilanderia Tejeduria

Crecimiento de la demanda de su Crecimiento dela
demandade su producto
producto

Calidad de sus productos 25,0% Calidad de sus productos

Estrategias de marketing
o mejorade servicios al
cliente

Desplazamiento de
competidorde productos
importados

Otros

Desplazamiento de competidor
local

Desplazamiento de competidor
de productos importados

Otros

Fortalecimiento del poder de

comprade la poblacién Fortalecimiento del poder

decompradela

Estrategias de marketing o poblacién

mejora de servicios al cliente
El desarrollo del crédito

¥ ¥ interno
El desarrollo del crédito interno

Desplazamiento de
competidorlocal

Acabado Confeccion

31,4%

Crecimientodela

demandade su producto Calidad de sus productos

Crecimientodela
demandade su producto

30,0% 22,9%

Calidad de sus productos

Estrategias de marketing
o mejorade servicios al
cliente

Desplazamiento de
competidorde productos
importados

Fortalecimiento del poder
decomprade la
poblacién

Desplazamiento de
competidorde productos
importados

Fortalecimiento del poder
decompradela
poblacién

Desplazamiento de
competidorlocal

Desplazamiento de

Estrategias de marketing
competidorlocal

o mejorade servicios al
cliente

Otros Otros

El desarrollo del crédito

El desarrollo del crédito 1
interno

interno




MOTIVOS DE IMPACTO NEGATIVO EN SUS VENTAS EN EL
2° TRIMESTRE DEL 2011

Hilanderia

Desplazamiento por parte
decompetidorde
productosimportados

Debilitamiento del poder
adquisitivo de la
poblacién

Otros 11,1%

Crecimiento delgrado de
evasiéndela
competencia

11,1%

Contraccién del crédito

9

interno 7,4%

Estrategias de marketing

o mejorade la calidad de
lacompetencia

Desplazamiento por parte
decompetidorlocal

Acabado

Desplazamiento por parte
decompetidorde
productosimportados

Debilitamiento del poder
adquisitivo dela
poblacién

Crecimiento delgrado de
evasiondela
competencia

Otros

Contraccién del crédito
interno

Estrategias de marketing
o mejorade la calidad de
la competencia

Desplazamiento por parte
de competidorlocal

Tejeduria

Debilitamiento del poder
adquisitivodela
poblacién

Desplazamiento por parte
decompetidorde
productosimportados

Crecimiento delgrado de
evasiondela
competencia

Otros

Contraccion del crédito
interno

Estrategias de marketing
o mejorade la calidad de
lacompetencia

Desplazamiento por parte 0,
decompetidorlocal 0,0%

Confecciodn

Debilitamiento del poder
adquisitivodela
poblacién

Otros 11,8%

Crecimiento delgrado de
evasiondela
competencia

11,8%

Desplazamiento por parte
decompetidorde
productosimportados

11,8%

Contraccién del crédito

interno 11,8%

Desplazamiento por parte
de competidorlocal

Estrategias de marketing
o mejorade la calidad de
la competencia




PERSPECTIVAS SOBRE LA UTILIZACION
DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Hilanderia Tejeduria

No variara

No variara 62,7%

50,0%

Disminuira
40,0%
Disminuira
22,4%

Aumentara
14,9%

Aumentara
10,0%

Acabado Confeccion

No variara
No variara 50,0%
44,4%

Disminuira

38,9%

Aumentara R
) 31.6% Disminuira
Aumentara : 18,4%
16,7%




PROVISION DE INSUMOS IMPORTADOS

Hilanderia

INRVEETET
55,0%

' Aumentaran
15,0%

No importa
10,0%

Disminuiran
20,0%

Acabado

No variaran
22,2%

Disminuiran
Aumentaran 19,4%

16,7%

No importa
41,7%

Tejeduria

Disminuiran
11,9%

No variaran
19,4%

Aumentaran
9,0%

No importa
59,7%

Confeccion

No variaran
28,9%

Disminuiran

10,5%
Aumentaran
13,2%

No importa
47,4%



PRINCIPALES MOTIVOS PARA LA IMPORTACION DE INSUMOS

Hilanderia

Porausenciade ofertanacional
Pormenor calidad de la oferta nacional
Pormayor costo de la oferta nacional

Otras razones

Pormejor cumplimiento en tiempos de entrega
y demas servicios del proveedor extranjero

Limitaciones de escaladela oferta nacional

Acabado

Porausenciade ofertanacional
Pormayor costo de la oferta nacional

Pormenor calidad de la oferta nacional

Pormejor cumplimiento en tiempos de entrega
y demas servicios del proveedor extranjero

Otras razones

Limitaciones de escaladela oferta nacional

Tejeduria

Porausenciade ofertanacional
Pormayor costo de la oferta nacional
Pormenor calidad de la oferta nacional

Otras razones

Pormejor cumplimiento en tiempos de entrega
y demas servicios del proveedor extranjero

Limitacionesde escaladela oferta nacional

Confeccion

Porausenciade ofertanacional

Pormenor calidad de |la oferta nacional 28,6%

Por mayor costo de la oferta nacional

Pormejor cumplimiento en tiempos de entrega
y demas servicios del proveedor extranjero

Limitaciones de escalade la oferta nacional

Otras razones



PERSPECTIVA DE EVOLUCION DE
PRECIOS DE INSUMOS IMPORTADOS

Hilanderia

INGRVEWETET
61,1%

Aumentaran
27,8%

Disminuiran
11,1%

Acabado

No variaran

Aumentaran 38,1%

47,6%

Disminuiran
14,3%

Tejeduria

No variaran
55,6%

Aumentaran
37,0%

Disminuiran
7,4%

Confeccion

Aumentaran
55,0%

No variaran
40,0%

Disminuiran
5,0%



PERSPECTIVA SOBRE LA EVOLUCION DEL PERSONAL OCUPADO

Hilanderia

Disminuiran
35,0%

- Aumentaran
No variaran 15,0%

50,0%

Acabado

Disminuira
19,4%

No variara
58,3% Aumentara
22,2%

Tejeduria

Disminuira
13,4%

No variara Aumentara
70,1% 16,4%

Confeccion

Disminuira
13,2%

No variara
63,2%

Aumentara
23, 7%



PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA EL
3° TRIMESTRE 2011

Hilanderia Tejeduria
Fondos Propios

Fondos Propios 33,7%

Instituciones Financieras
Locales

Instituciones Financieras
Locales

Proveedores Proveedores

Otros Fondos Otros Fondos

Mercado de Capitales Mercado de Capitales

Financiacionde Casa
Matriz

Financiacionde Casa
Matriz

Acabado Confeccion

Instituciones Financieras

Instituciones Financieras Locales

Locales

Fondos Propios Fondos Propios

Proveedores 24,2% Proveedores 24,2%

Otros Fondos Otros Fondos

Mercado de Capitales Mercado de Capitales | 0,0%

Financiaciénde Casa

Financiaciénde Casa 0,
Matriz 0.0k

Matriz




SOLICITUD DE ALGUN CREDITO PUBLICO PARA FINANCIAR INVERSIONES

Hilanderia Tejeduria

17,9%
13,4%
7,5%
Si, y lo he obtenido Si, pero no lo he No, pero planeo aplicar No Si, y lo he obtenido Si, pero no lo he No, pero planeo aplicar No
recibido todavia en el futuro recibido todavia en el futuro
Acabado Confeccion
61,1%

13,2%
=

Si,y lo he obtenido Si, pero no lo he No, pero planeo aplicar No Si, y lo he obtenido Si, pero no lo he No, pero planeo aplicar No
recibido todavia en el futuro recibido todavia en el futuro




:POR QUE NO HA APLICADO AL FINANCIAMIENTO PUBLICO?

Hilanderia

Faltade interés de financiar mi empresaporesa
via

Trabas burocraticas en laobtencién de los

mismos

Escasezdeinformacién clarasobrelos mismos

Condicionesfinancieras no convenientes

Imposibilidad de cumpliralguno de los requisitos

Desconocimiento de laexistenciadelas
herramientas financieras

45,5%

18,2%

0,0%

0,0%

0,0%

Acabado

Faltade interés de financiar mi empresaporesa
via

Trabas burocraticas en laobtencién de los
mismos

Escasezdeinformacién clarasobre los mismos

Desconocimiento de laexistenciade las
herramientas financieras

Imposibilidad de cumpliralguno delos requisitos

Condicionesfinancieras no convenientes

22,9%

Tejeduria

Faltade interés de financiar mi empresaporesa
via

Desconocimiento de laexistenciade las
herramientas financieras

Trabas burocraticas en laobtencién de los
mismos

Escasezdeinformacion clarasobrelos mismos 18,5%
Imposibilidadde cumpliralguno de los requisitos

Condicionesfinancieras no convenientes

Confeccion

Trabas burocraticas en laobtencion de los
mismos

Escasezdeinformacién clarasobrelos mismos

Desconocimiento de laexistenciade las

herramientasfinancieras 20,0%

Faltade interés de financiar mi empresaporesa

via 13,3%

Condicionesfinancieras no convenientes

10,0%

Imposibilidad de cumpliralguno de los requisitos 10,0%

29,6%




PREVISION DE INVERSIONES PRODUCTIVAS

Hilanderia Tejeduria

Acabado Confeccion




MOTIVOS PARA EL DESARROLLO DE INVERSIONES

Hilanderia Tejeduria

Blsquedade mejoramiento dela posiciéne Busquedade mejoramiento de la posicién e
imagen de mercado

imagen de mercado

Mayor acceso al financiamiento bancario Aumento delademandainternaesperada

FalitadraallEmeliEs s iner oS 11,1% Mayor acceso al financiamiento bancario

financieras

Expectativas positivas sobrelaeconomia
nacional

10,2%

Aumento de las exportaciones esperadas

Confianzaen la efectividad del sistemade

Aumento delademandainternaesperada administracién de importaciones

Expectativas positivas sobre laeconomia Faltade alternativas de inversiones
financieras

nacional

Confianzaen la efectividad del sistemade !
Aumento de las exportaciones esperadas

administracién deimportaciones

Acabado Confeccion

Busquedade mejoramiento dela posiciéne
imagen de mercado

BlUsquedade mejoramiento dela posicion e
imagen de mercado

Aumento delademandainternaesperada 9
26.1% p 16,1%

Aumento delademandainternaesperada

4 . . [ Mayor acceso al financiamiento bancario
Mayor acceso al financiamiento bancario Y

Expectativas positivas sobrelaeconomia

Expectativas positivas sobre laeconomia X
nacional

nacional

Confianzaen la efectividad del sistemade

Aumento de las exportaciones esperadas administracion deimportaciones

Confianzaen la efectividad del sistemade Aumento delas exportaciones esperadas

administracion deimportaciones

Faltade alternativas de inversiones Faltade alternativas de inversiones
financieras

financieras




MOTIVOS POR LOS QUE NO PLANEA INVERTIR

Hilanderia

Yarealizé inversiones suficientes
El nivel de demandano lo justifica

Inestabilidad politica

14,3%

Retraso cambiario

14,3%

Prevé un fuerte aumento de las importaciones
Faltade capital de inversion propio
Faltade acceso aFinanciamiento

Expectativas negativas sobre laeconomia nacional

Acabado

El nivel de demandano lo justifica

17,4%

Inestabilidad politica

Expectativas negativas sobre laeconomia nacional

Faltade acceso aFinanciamiento

Yarealizé inversiones suficientes

Retraso cambiario

Prevé un fuerte aumento de las importaciones

Faltade capital de inversién propio

Tejeduria

El nivel de demanda no lo justifica

Expectativas negativas sobre laeconomia nacional

Inestabilidad politica 12,8%

Yarealizé inversiones suficientes 11,6%
Retraso cambiario
Faltade acceso aFinanciamiento

Faltade capital de inversion propio

Prevéun fuerte aumento de las importaciones

Confeccion

El nivel dedemandano lo justifica

Yarealizé inversiones suficientes

Faltade capital de inversion propio

Faltade acceso aFinanciamiento

Inestabilidad politica

Expectativas negativas sobre laeconomia nacional
Prevé un fuerte aumento de las importaciones

Retraso cambiario




FONDOS CON LOS QUE PLANEA INVERTIR

Hilanderia Tejeduria

Fondos propios Fondos propios

Financiamiento bancario Financiamiento bancario

Financiamiento de

Financiamiento de
proveedores

proveedores

Programas publicos Programas publicos

Financiamiento de

Financiamiento de clientes

clientes

Otros
Otros

4 Mercado de capitales
Mercado de capitales

Acabado Confeccion

Financiamiento bancario Financiamiento bancario 40,0%

Fondos propios Fondos propios

Financiamiento de

Programas publicos
proveedores

Financiamiento de

proveedores Programas publicos

Financiamiento de
clientes

Financiamiento de
clientes

Otros Otros

Mercado de capitales Mercado de capitales




PERSPECTIVAS DE EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES

Hilanderia

Aumentaran
60,0%

No Variaran
30,0%

Disminuiran
10,0%

Acabado

No Variaran
47,2%

Aumentaran
36,1%
Disminuiran
16,7%

Tejeduria

) No Variaran
Aumentaran 47,8%

47,8%

Disminuiran
1 ) 4,5%
Confeccidon

No Variaran
52,6%

Aumentaran
34,2%

Disminuiran
13,2%



MOTIVOS POR LOS QUE AUMENTARAN LAS COMPRAS DE
PRODUCTOS DEL EXTERIOR

Hilanderia Tejeduria

Necesidad de mayorescontroles alingreso de
mercaderiaen formailegal

Necesidad de mayores controles alingreso de

33,3% y :
mercaderiaen formailegal

26,6%

Mayor costo de la oferta nacional Mayor costo de la oferta nacional

Abuso del Régimen Aduanero de Tierradel

Abuso del Régimen Aduanero de Tierradel
Fuego

20,8%
Fuego

Mejores estrategias de ventas o calidad del

2 : Necesidad de mayores herramientas para
competidor extranjero

administrar el comercio

Limitacionesde escalade la oferta nacional Limitaciones de escalade la oferta nacional

Faltade ofertade productos de origen nacional Exenciones impositivas en el pais de origen.

Otros otros

Necesidad de mayores herramientas para

" & A Mejores estrategias de ventas o calidad del
administrarel comercio

. E 0,
competidor extranjero 4,7%

Exenciones impositivas en el pais de origen. Faltade oferta de productos de origen nacional

Acabado Confeccion

Necesidad de mayores controles alingreso de

mercaderiaen formailegal 26,9%

Mayor costo de la oferta nacional

Necesidad de mayores controles alingreso de

Mayor costo de la oferta nacional mercaderiaen formailegal

26,9% 19,2%

Abuso del Régimen Aduanero de Tierradel
Fuego

Abuso del Régimen Aduanero de Tierradel

19,2% Fuego

15,4%

Exenciones impositivas en el pais de origen. Faltade oferta de productos de origen nacional

Necesidad de mayores herramientas para

Limitacionesde escalade la oferta nacional administrar el comercio

Otros Otros

Mejores estrategias de ventas o calidad del Limitaciones de escalade la oferta nacional
competidor extranjero
Necesidad de_ meyolss herraml_entas R Exenciones impositivas en el pais de origen.
administrar el comercio

Mejores estrategias de ventas o calidad del

Faltade ofertade productos de origen nacional competidor extranjero



PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA CADENA DE VALOR

Hilanderia Tejeduria

Proceso inflacionario

Competenciade productos que ingresan en forma
ilegal al pais.

Caidade las ventas

Retrasos en los pagos de los clientes
Disminucién de larentabilidad

Dificultades en la obtenci6n de financiamiento
Competenciade productos de origen asiatico

Aumento de salarios

Competenciade productos que ingresan a través del
Régimen de Tierra del Fuego

Competenciade productos de origen brasilefio
Alto grado de evasion en la competencia
Aumento de tarifas energéticas

Inestabilidad politica

Escasezde personal calificado

Conflictividad laboral

Proceso inflacionario

Disminucién de la rentabilidad
Competenciade productos de origen asiatico
Caidade las ventas

Aumento de salarios

Competenciade productos de origen brasilefio

Competenciade productos que ingresan en forma
ilegal al pais.
Competenciade productos que ingresan a través del
Régimen de Tierra del Fuego

Inestabilidad politica

Alto grado de evasion en la competencia
Dificultades en la obtencién de financiamiento
Conflictividad laboral

Retrasos en los pagos de los clientes
Escasez de personal calificado

Aumento de tarifas energéticas

0,9%

10,2%

Proceso inflacionario
Disminucién de la rentabilidad
Competenciade productos de origen asiatico

Caidade las ventas

Competenciade productos que ingresan en forma
ilegal al pais.

Alto grado de evasidn en la competencia
Competenciade productos de origen brasilefio

Dificultades en la obtenci6n de financiamiento

Competenciade productos que ingresan através del
Régimen de Tierra del Fuego

Aumento de salarios

Escasez de personal calificado
Retrasos en los pagos de los clientes
Inestabilidad politica

Conflictividad laboral

Aumento de tarifas energéticas

13,0%

1,6%
0,5%

Confeccion

Proceso inflacionario

Disminucién de la rentabilidad

Alto grado de evasién en la competencia
Retrasos en los pagos de los clientes

Escasez de personal calificado

Competenciade productos que ingresan en forma
ilegal al pais.

Caidade las ventas
Inestabilidad politica

Competenciade productos de origen asiatico

Competenciade productos que ingresan a través del
Régimen de Tierra del Fuego

Aumento de salarios
Competenciade productos de origen brasilefio
Dificultades en la obtenci6n de financiamiento
Conflictividad laboral

Aumento de tarifas energéticas

10,0%



EVOLUCION DEL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2011




EVOLUCION DEL NIVEL DE ACTIVIDAD

Hilanderia

No se modifico Disminuyo

No se modificod
19,4%

Disminuyé
50,0%

Aumento
30,6%

Tejeduria

No se modifico
32,8%

Aumentoé

35.8% Disminuyo

31,3%

Confeccion

No se modificé
44, 7%

Aumentd
42,1%

Disminuy6
13,2%




MOTIVOS DE IMPACTO POSITIVO EN SUS VENTAS EN EL 2°
TRIMESTRE 2011

Hilanderia

Otro

Inversiones productivas

Estrategias de marketing o mejorade servicio al
cliente

Politicas comerciales aplicadas por el gobierno | 0,0%

Mejoras de calidad de producto | 0,0%

Fortalecimiento del poderde comprade la

poblacién 0,0%

Desplazamiento de competidores | 0,0%

Crecimiento del crédito interno | 0,0%

Acabado

Mejoras de calidad de producto 31,8%

Inversiones productivas

Fortalecimiento del poderdecomprade la
poblacién

Estrategias de marketing o mejorade servicio al
cliente

13,6%

Otro

Desplazamiento de competidores

Politicas comerciales aplicadas por el gobierno

Crecimiento del crédito interno

Tejeduria
Otro

Debilitamiento del poder
adquisitivo

28,3%

Crecimiento delgrado de
evasion delacompetencia

Contraccion del crédito

Alteraciéndelas
temporadas por cambio
climatico
Desplazamiento por parte

decompetidores

Estrategias de
marketing, calidad, etc.de
lacompetencia

Confeccion

Mejoras de calidad de producto

Estrategias de marketing o mejorade servicio al
cliente

Fortalecimiento del poderde comprade la

poblacion 20,5%

Politicas comerciales aplicadas por el gobierno
Otro

Inversiones productivas

Desplazamiento de competidores

Crecimiento del crédito interno




MOTIVOS DE IMPACTO NEGATIVO EN SUS VENTAS EN EL
2° TRIMESTRE DEL 2011

Hilanderia

Otro

Debilitamiento del poder
adquisitivo

Alteracién delas
temporadas por cambio
climético

Crecimiento delgrado de

7 1 0
evasion delacompetencia 11,8%

Desplazamiento por parte
decompetidores

Estrategias de
marketing, calidad, etc.de
lacompetencia

Contraccion del crédito

Acabado

Debilitamiento del poder
adquisitivo

Otro 25,6%

Crecimiento delgrado de
evasién delacompetencia

20,5%

Contraccién del crédito

Desplazamiento por parte
de competidores

Estrategias de
marketing, calidad, etc.de
lacompetencia

Alteracién delas
temporadas porcambio
climatico

Tejeduria
Otro

Debilitamiento del poder
adquisitivo

28,3%

Crecimiento delgrado de
evasién delacompetencia

Contraccién del crédito

Alteraciondelas
temporadas por cambio
climatico

Desplazamiento por parte
decompetidores

Estrategias de
marketing, calidad, etc.de
la competencia

Confeccion

Otro

Debilitamiento del poder
adquisitivo

Contraccion del crédito

Alteracién delas
temporadas por cambio
climéatico

Crecimiento delgrado de
evasion delacompetencia

Desplazamiento por parte
de competidores

Estrategias de
marketing, calidad, etc.de
lacompetencia




EVOLUCION DE LA DOTACION DE PERSONAL

Hilanderia

No varié
45%

Aumentoé

30% Disminuyo6

25%

Acabado

No vario
61%

Aumento -
22% Disminuyo6
17%

Tejeduria

No vario
2%

Aumento Disminuyé
15% 13%

Confeccion

No varié
63%

Aumenté
24%

Disminuy6
13%



Av. Libertador 1311 - Vicente Lopez
(1638) Buenos Aires
Tel: (5411) 4797-8584

info@fundacionprotejer.org
www.fundacionprotejer.orq

"La reproduccion literal y/o el aprovechamiento total o parcial, a los fines de su divulgacion, de esta presentacion se encuentra
expresamente prohibida a toda persona no autorizada en tal sentido.”



