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Ficha Técnica 

La Encuesta Cualitativa de la Fundación Pro Tejer indagó, en 

una primera sección, sobre la evolución de la cadena de valor de 

la agro industria textil y de indumentaria nacional durante el 2º 

trimestre de 2011, en comparación con igual período del año 

anterior. 

 

Por otro lado, se consultó sobre las expectativas de la cadena para 

el 3º trimestre de 2011 (en comparación con el mismo período del 

año 2010) a través del análisis de las principales variables e 

indicadores de desempeño. 

 

• Periodo de toma de la muestra: agosto de 2011. 

 

• Población de referencia: 123 empresas de todo el territorio 

nacional correspondientes a los diferentes eslabones de la cadena 

de valor. 



Evolución de la cadena 

Por eslabón 
Durante el 3º trimestre del año 2011 

(En comparación con el mismo período  

del año 2010) 

Cadena de Valor de la Industria  

Textil e Indumentaria de la Argentina 



Evolución del Nivel de Actividad  

Aumentarán
32,8%

No variarán
26,9%

Disminuirán
40,3%

Aumentarán
39,5%

No variarán
36,8%

Disminuirán
23,7%

Hilandería 

Confección Acabado 

Tejeduría 

Aumentarán
25,0%

No variarán
16,7%

Disminuirán
58,3%

Aumentarán
20,0%

No variarán
15,0%

Disminuirán
65,0%



0,0% 

0,0% 

0,0% 

12,5% 

12,5% 

12,5% 

25,0% 

37,5% 

El desarrollo del crédito interno 

Estrategias de marketing o 
mejora de servicios al cliente 

Fortalecimiento del poder de 
compra de la población 

Desplazamiento de competidor 
de productos importados 

Desplazamiento de competidor 
local 

Otros 

Calidad de sus productos 

Crecimiento de la demanda de su 
producto 

MOTIVOS DE IMPACTO POSITIVO EN SUS VENTAS EN EL 2º 

TRIMESTRE 2011 

Hilandería 

Acabado Confección 

Tejeduría 

0,0%

2,6%

5,1%

5,1%

10,3%

12,8%

30,8%

33,3%

Desplazamiento de 
competidor local

El desarrollo del crédito 
interno

Fortalecimiento del poder 
de compra de la 

población

Otros

Desplazamiento de 
competidor de productos 

importados

Estrategias de marketing 
o mejora de servicios al 

cliente

Calidad de sus productos

Crecimiento de la 
demanda de su producto

0,0%

0,0%

5,0%

5,0%

5,0%

15,0%

30,0%

40,0%

El desarrollo del crédito 
interno

Otros

Estrategias de marketing 
o mejora de servicios al 

cliente

Desplazamiento de 
competidor local

Fortalecimiento del poder 
de compra de la 

población

Desplazamiento de 
competidor de productos 

importados

Calidad de sus productos

Crecimiento de la 
demanda de su producto

2,9%

2,9%

5,7%

5,7%

8,6%

20,0%

22,9%

31,4%

El desarrollo del crédito 
interno

Otros

Desplazamiento de 
competidor local

Fortalecimiento del poder 
de compra de la 

población

Desplazamiento de 
competidor de productos 

importados

Estrategias de marketing 
o mejora de servicios al 

cliente

Crecimiento de la 
demanda de su producto

Calidad de sus productos



MOTIVOS DE IMPACTO NEGATIVO EN SUS VENTAS EN EL                           

2º TRIMESTRE DEL 2011  

0,0%

3,7%

7,4%

11,1%

11,1%

29,6%

37,0%

Desplazamiento por parte 
de competidor local

Estrategias de marketing 
o mejora de la calidad de 

la competencia

Contracción del crédito 
interno

Crecimiento del grado de 
evasión de la 
competencia

Otros

Debilitamiento del poder 
adquisitivo de la 

población

Desplazamiento por parte 
de competidor de 

productos importados

Hilandería Tejeduría 

Acabado Confección 

0,0%

1,9%

9,6%

13,5%

17,3%

23,1%

34,6%

Desplazamiento por parte 
de competidor local

Estrategias de marketing 
o mejora de la calidad de 

la competencia

Contracción del crédito 
interno

Otros

Crecimiento del grado de 
evasión de la 
competencia

Desplazamiento por parte 
de competidor de 

productos importados

Debilitamiento del poder 
adquisitivo de la 

población

0,0%

5,9%

11,8%

11,8%

11,8%

11,8%

47,1%

Estrategias de marketing 
o mejora de la calidad de 

la competencia

Desplazamiento por parte 
de competidor local

Contracción del crédito 
interno

Desplazamiento por parte 
de competidor de 

productos importados

Crecimiento del grado de 
evasión de la 
competencia

Otros

Debilitamiento del poder 
adquisitivo de la 

población

2,3%

4,5%

9,1%

11,4%

13,6%

29,5%

29,5%

Desplazamiento por parte 
de competidor local

Estrategias de marketing 
o mejora de la calidad de 

la competencia

Contracción del crédito 
interno

Otros

Crecimiento del grado de 
evasión de la 
competencia

Debilitamiento del poder 
adquisitivo de la 

población

Desplazamiento por parte 
de competidor de 

productos importados



PERSPECTIVAS SOBRE LA UTILIZACIÓN  

DE LA CAPACIDAD INSTALADA 

Aumentará
10,0%

No variará
50,0%

Disminuirá
40,0%

Hilandería Tejeduría 

Acabado Confección 

Aumentará
14,9%

No variará
62,7%

Disminuirá
22,4%

Aumentará
31,6%

No variará
50,0%

Disminuirá
18,4%Aumentará

16,7%

No variará
44,4%

Disminuirá
38,9%



PROVISIÓN DE INSUMOS IMPORTADOS 

Aumentarán
15,0%

No variarán
55,0%

Disminuirán
20,0%

No importa
10,0%

Hilandería Tejeduría 

Acabado Confección 

Aumentarán
9,0%

No variarán
19,4%

Disminuirán
11,9%

No importa
59,7%

Aumentarán
13,2%

No variarán
28,9%

Disminuirán
10,5%

No importa
47,4%

Aumentarán
16,7%

No variarán
22,2%

Disminuirán
19,4%

No importa
41,7%



PRINCIPALES MOTIVOS PARA LA IMPORTACIÓN DE INSUMOS 

2,0%

5,0%

7,9%

15,8%

19,8%

49,5%

Limitaciones de escala de la oferta nacional

Por mejor cumplimiento en tiempos de entrega 
y demás servicios del proveedor extranjero

Otras razones

Por mayor costo de la oferta nacional

Por menor calidad de la oferta nacional

Por ausencia de oferta nacional

Hilandería Tejeduría 

Acabado Confección 

0,0%

4,9%

7,3%

17,1%

22,0%

48,8%

Limitaciones de escala de la oferta nacional

Por mejor cumplimiento en tiempos de entrega 
y demás servicios del proveedor extranjero

Otras razones

Por menor calidad de la oferta nacional

Por mayor costo de la oferta nacional

Por ausencia de oferta nacional

0,0%

5,7%

8,6%

14,3%

28,6%

42,9%

Otras razones

Limitaciones de escala de la oferta nacional

Por mejor cumplimiento en tiempos de entrega 
y demás servicios del proveedor extranjero

Por mayor costo de la oferta nacional

Por menor calidad de la oferta nacional

Por ausencia de oferta nacional

0,0%

3,0%

6,1%

18,2%

21,2%

51,5%

Limitaciones de escala de la oferta nacional

Otras razones

Por mejor cumplimiento en tiempos de entrega 
y demás servicios del proveedor extranjero

Por menor calidad de la oferta nacional

Por mayor costo de la oferta nacional

Por ausencia de oferta nacional



PERSPECTIVA DE EVOLUCIÓN DE  

PRECIOS DE INSUMOS IMPORTADOS 

Aumentarán
27,8%

No variarán
61,1%

Disminuirán
11,1%

Hilandería Tejeduría 

Acabado Confección 

Aumentarán
37,0%

No variarán
55,6%

Disminuirán
7,4%

Aumentarán
55,0%

No variarán
40,0%

Disminuirán
5,0%

Aumentarán
47,6%

No variarán
38,1%

Disminuirán
14,3%



PERSPECTIVA SOBRE LA EVOLUCIÓN DEL PERSONAL OCUPADO 

Aumentarán
15,0%No variarán

50,0%

Disminuirán
35,0%

Hilandería Tejeduría 

Acabado Confección 

Aumentará
16,4%

No variará
70,1%

Disminuirá
13,4%

Aumentará
23,7%

No variará
63,2%

Disminuirá
13,2%

Aumentará
22,2%

No variará
58,3%

Disminuirá
19,4%



PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA EL                        

3º TRIMESTRE 2011 

Tejeduría Hilandería 

Acabado 

0,0%

0,0%

2,5%

25,0%

32,5%

40,0%

Financiación de Casa 
Matriz

Mercado de Capitales

Otros Fondos

Proveedores

Instituciones Financieras 
Locales

Fondos Propios

Confección 

0,0%

0,0%

6,7%

27,9%

31,7%

33,7%

Financiación de Casa 
Matriz

Mercado de Capitales

Otros Fondos

Proveedores

Instituciones Financieras 
Locales

Fondos Propios

0,0%

0,0%

3,0%

24,2%

34,8%

37,9%

Financiación de Casa 
Matriz

Mercado de Capitales

Otros Fondos

Proveedores

Fondos Propios

Instituciones Financieras 
Locales

0,0%

0,0%

3,2%

24,2%

33,9%

38,7%

Financiación de Casa 
Matriz

Mercado de Capitales

Otros Fondos

Proveedores

Fondos Propios

Instituciones Financieras 
Locales



SOLICITUD DE ALGÚN CRÉDITO PÚBLICO PARA FINANCIAR INVERSIONES 

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

10,0%

15,0%

30,0%

45,0%

Sí, y lo he obtenido Sí, pero no lo he 
recibido todavía

No, pero planeo aplicar 
en el futuro

No

13,4%

7,5%

17,9%

61,2%

Sí, y lo he obtenido Sí, pero no lo he 
recibido todavía

No, pero planeo aplicar 
en el futuro

No

13,2% 13,2%
15,8%

57,9%

Sí, y lo he obtenido Sí, pero no lo he 
recibido todavía

No, pero planeo aplicar 
en el futuro

No

11,1%

5,6%

22,2%

61,1%

Sí, y lo he obtenido Sí, pero no lo he 
recibido todavía

No, pero planeo aplicar 
en el futuro

No



¿POR QUÉ NO HA APLICADO AL FINANCIAMIENTO PÚBLICO? 

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

0,0%

0,0%

0,0%

18,2%

36,4%

45,5%

Desconocimiento de la existencia de las 
herramientas financieras

Imposibilidad de cumplir alguno de los requisitos

Condiciones financieras no convenientes

Escasez de información clara sobre los mismos

Trabas burocráticas en la obtención de los 
mismos

Falta de interés de financiar mi empresa por esa 
vía

5,6%

7,4%

18,5%

18,5%

20,4%

29,6%

Condiciones financieras no convenientes

Imposibilidad de cumplir alguno de los requisitos

Escasez de información clara sobre los mismos

Trabas burocráticas en la obtención de los 
mismos

Desconocimiento de la existencia de las 
herramientas financieras

Falta de interés de financiar mi empresa por esa 
vía

10,0%

10,0%

13,3%

20,0%

20,0%

26,7%

Imposibilidad de cumplir alguno de los requisitos

Condiciones financieras no convenientes

Falta de interés de financiar mi empresa por esa 
vía

Desconocimiento de la existencia de las 
herramientas financieras

Escasez de información clara sobre los mismos

Trabas burocráticas en la obtención de los 
mismos

2,9%

5,7%

17,1%

22,9%

22,9%

28,6%

Condiciones financieras no convenientes

Imposibilidad de cumplir alguno de los requisitos

Desconocimiento de la existencia de las 
herramientas financieras

Escasez de información clara sobre los mismos

Trabas burocráticas en la obtención de los 
mismos

Falta de interés de financiar mi empresa por esa 
vía



PREVISIÓN DE INVERSIONES PRODUCTIVAS 

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

Si
60,0%

No
40,0%

Si
43,3%

No
56,7%

Si
42,1%

No
57,9%

Si
44,4%

No
55,6%



MOTIVOS PARA EL DESARROLLO DE INVERSIONES 

Tejeduría Hilandería 

Acabado 

5,6%

5,6%

11,1%

11,1%

11,1%

11,1%

44,4%

Confianza en la efectividad del sistema de 
administración de importaciones

Expectativas positivas sobre la economía 
nacional

Aumento de la demanda interna esperada

Aumento de las exportaciones esperadas

Falta de alternativas de inversiones 
financieras

Mayor acceso al financiamiento bancario

Búsqueda de mejoramiento de la posición e 
imagen de mercado

2,0%

2,0%

10,2%

10,2%

10,2%

18,4%

46,9%

Aumento de las exportaciones esperadas

Falta de alternativas de inversiones 
financieras

Confianza en la efectividad del sistema de 
administración de importaciones

Expectativas positivas sobre la economía 
nacional

Mayor acceso al financiamiento bancario

Aumento de la demanda interna esperada

Búsqueda de mejoramiento de la posición e 
imagen de mercado

3,2%

6,5%

9,7%

9,7%

12,9%

16,1%

41,9%

Falta de alternativas de inversiones 
financieras

Aumento de las exportaciones esperadas

Confianza en la efectividad del sistema de 
administración de importaciones

Expectativas positivas sobre la economía 
nacional

Mayor acceso al financiamiento bancario

Aumento de la demanda interna esperada

Búsqueda de mejoramiento de la posición e 
imagen de mercado

0,0%

4,3%

4,3%

4,3%

8,7%

26,1%

52,2%

Falta de alternativas de inversiones 
financieras

Confianza en la efectividad del sistema de 
administración de importaciones

Aumento de las exportaciones esperadas

Expectativas positivas sobre la economía 
nacional

Mayor acceso al financiamiento bancario

Aumento de la demanda interna esperada

Búsqueda de mejoramiento de la posición e 
imagen de mercado

Confección 



MOTIVOS POR LOS QUE NO PLANEA INVERTIR  

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

0,0%

7,1%

7,1%

14,3%

14,3%

14,3%

21,4%

21,4%

Expectativas negativas sobre la economía nacional

Falta de acceso a Financiamiento

Falta de capital de inversión propio

Prevé un fuerte aumento de las importaciones

Retraso cambiario

Inestabilidad política

El nivel de demanda no lo justifica

Ya realizó inversiones suficientes

4,7%

5,8%

9,3%

9,3%

11,6%

12,8%

14,0%

32,6%

Prevé un fuerte aumento de las importaciones

Falta de capital de inversión propio

Falta de acceso a Financiamiento

Retraso cambiario

Ya realizó inversiones suficientes

Inestabilidad política

Expectativas negativas sobre la economía nacional

El nivel de demanda no lo justifica

2,4%

4,8%

7,1%

11,9%

16,7%

16,7%

16,7%

23,8%

Retraso cambiario

Prevé un fuerte aumento de las importaciones

Expectativas negativas sobre la economía nacional

Inestabilidad política

Falta de acceso a Financiamiento

Falta de capital de inversión propio

Ya realizó inversiones suficientes

El nivel de demanda no lo justifica

2,2%

4,3%

8,7%

10,9%

13,0%

15,2%

17,4%

28,3%

Falta de capital de inversión propio

Prevé un fuerte aumento de las importaciones

Retraso cambiario

Ya realizó inversiones suficientes

Falta de acceso a Financiamiento

Expectativas negativas sobre la economía nacional

Inestabilidad política

El nivel de demanda no lo justifica



FONDOS CON LOS QUE PLANEA INVERTIR 

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

0,0%

0,0%

3,7%

7,4%

14,8%

33,3%

40,7%

Mercado de capitales

Otros

Financiamiento de 
clientes

Programas públicos

Financiamiento de 
proveedores

Financiamiento bancario

Fondos propios

0,0%

1,8%

3,5%

7,0%

14,0%

35,1%

38,6%

Mercado de capitales

Otros

Financiamiento de 
clientes

Programas públicos

Financiamiento de 
proveedores

Financiamiento bancario

Fondos propios

0,0%

0,0%

2,9%

8,6%

14,3%

34,3%

40,0%

Mercado de capitales

Otros

Financiamiento de 
clientes

Programas públicos

Financiamiento de 
proveedores

Fondos propios

Financiamiento bancario

0,0%

0,0%

3,6%

10,7%

10,7%

32,1%

42,9%

Mercado de capitales

Otros

Financiamiento de 
clientes

Financiamiento de 
proveedores

Programas públicos

Fondos propios

Financiamiento bancario



PERSPECTIVAS DE EVOLUCIÓN DE LAS IMPORTACIONES 

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

Aumentarán
60,0%

No Variarán
30,0%

Disminuirán
10,0%

Aumentarán
47,8%

No Variarán
47,8%

Disminuirán
4,5%

Aumentarán
34,2%

No Variarán
52,6%

Disminuirán
13,2%

Aumentarán
36,1%

No Variarán
47,2%

Disminuirán
16,7%



MOTIVOS POR LOS QUE AUMENTARÁN LAS COMPRAS DE 
PRODUCTOS DEL EXTERIOR  

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

0,0%

0,0%

0,0%

4,2%

4,2%

8,3%

20,8%

29,2%

33,3%

Exenciones impositivas en el país de origen.

Necesidad de mayores herramientas para 
administrar el comercio

Otros

Falta de oferta de productos de origen nacional

Limitaciones de escala de la oferta nacional

Mejores estrategias de ventas o calidad del 
competidor extranjero

Abuso del Régimen Aduanero de Tierra del 
Fuego

Mayor costo de la oferta nacional

Necesidad de mayores controles al ingreso de 
mercadería en forma ilegal

3,1%

4,7%

4,7%

6,3%

6,3%

6,3%

15,6%

26,6%

26,6%

Falta de oferta de productos de origen nacional

Mejores estrategias de ventas o calidad del 
competidor extranjero

Otros

Exenciones impositivas en el país de origen.

Limitaciones de escala de la oferta nacional

Necesidad de mayores herramientas para 
administrar el comercio

Abuso del Régimen Aduanero de Tierra del 
Fuego

Mayor costo de la oferta nacional

Necesidad de mayores controles al ingreso de 
mercadería en forma ilegal

3,8%

3,8%

3,8%

3,8%

7,7%

7,7%

15,4%

19,2%

34,6%

Mejores estrategias de ventas o calidad del 
competidor extranjero

Exenciones impositivas en el país de origen.

Limitaciones de escala de la oferta nacional

Otros

Necesidad de mayores herramientas para 
administrar el comercio

Falta de oferta de productos de origen nacional

Abuso del Régimen Aduanero de Tierra del 
Fuego

Necesidad de mayores controles al ingreso de 
mercadería en forma ilegal

Mayor costo de la oferta nacional

0,0%

0,0%

3,8%

3,8%

7,7%

11,5%

19,2%

26,9%

26,9%

Falta de oferta de productos de origen nacional

Necesidad de mayores herramientas para 
administrar el comercio

Mejores estrategias de ventas o calidad del 
competidor extranjero

Otros

Limitaciones de escala de la oferta nacional

Exenciones impositivas en el país de origen.

Abuso del Régimen Aduanero de Tierra del 
Fuego

Mayor costo de la oferta nacional

Necesidad de mayores controles al ingreso de 
mercadería en forma ilegal



PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA CADENA DE VALOR 

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

1,7%

1,7%

1,7%

3,4%

5,1%

5,1%

5,1%

6,8%

6,8%

8,5%

8,5%

8,5%

10,2%

13,6%

13,6%

Conflictividad laboral

Escasez de personal calificado

Inestabilidad política

Aumento de tarifas energéticas

Alto grado de evasión en la competencia

Competencia de productos de origen brasileño

Competencia de productos que ingresan a través del 
Régimen de Tierra del Fuego

Aumento de salarios

Competencia de productos de origen asiático

Dificultades en la obtención de financiamiento

Disminución de la rentabilidad

Retrasos en los pagos de los clientes

Caída de las ventas

Competencia de productos que ingresan en forma 
ilegal al país.

Proceso inflacionario

0,5%

1,6%

3,1%

4,1%

4,7%

4,7%

4,7%

5,7%

5,7%

6,2%

8,3%

9,3%

12,4%

13,0%

16,1%

Aumento de tarifas energéticas

Conflictividad laboral

Inestabilidad política

Retrasos en los pagos de los clientes

Escasez de personal calificado

Aumento de salarios

Competencia de productos que ingresan a través del 
Régimen de Tierra del Fuego

Dificultades en la obtención de financiamiento

Competencia de productos de origen brasileño

Alto grado de evasión en la competencia

Competencia de productos que ingresan en forma 
ilegal al país.

Caída de las ventas

Competencia de productos de origen asiático

Disminución de la rentabilidad

Proceso inflacionario

0,0%

1,8%

2,7%

3,6%

4,5%

4,5%

5,5%

5,5%

6,4%

6,4%

7,3%

7,3%

10,0%

15,5%

19,1%

Aumento de tarifas energéticas

Conflictividad laboral

Dificultades en la obtención de financiamiento

Competencia de productos de origen brasileño

Aumento de salarios

Competencia de productos que ingresan a través del 
Régimen de Tierra del Fuego

Competencia de productos de origen asiático

Inestabilidad política

Caída de las ventas

Competencia de productos que ingresan en forma 
ilegal al país.

Escasez de personal calificado

Retrasos en los pagos de los clientes

Alto grado de evasión en la competencia

Disminución de la rentabilidad

Proceso inflacionario

0,9%

2,8%

2,8%

2,8%

3,8%

3,8%

3,8%

3,8%

6,6%

7,5%

7,5%

10,4%

12,3%

14,2%

17,0%

Aumento de tarifas energéticas

Escasez de personal calificado

Retrasos en los pagos de los clientes

Conflictividad laboral

Dificultades en la obtención de financiamiento

Alto grado de evasión en la competencia

Inestabilidad política

Competencia de productos que ingresan a través del 
Régimen de Tierra del Fuego

Competencia de productos que ingresan en forma 
ilegal al país.

Competencia de productos de origen brasileño

Aumento de salarios

Caída de las ventas

Competencia de productos de origen asiático

Disminución de la rentabilidad

Proceso inflacionario



EVOLUCIÓN DEL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2011 



EVOLUCIÓN DEL NIVEL DE ACTIVIDAD                          
Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

Aumentó
10,0%

No se modificó
35,0%

Disminuyó
55,0%

Aumentó
42,1%

No se modificó
44,7%

Disminuyó
13,2%

Aumentó
30,6%

No se modificó
19,4%

Disminuyó
50,0%

Aumentó
35,8%

No se modificó
32,8%

Disminuyó
31,3%



MOTIVOS DE IMPACTO POSITIVO EN SUS VENTAS EN EL 2º 

TRIMESTRE 2011 

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

33,3%

33,3%

33,3%

Crecimiento del crédito interno

Desplazamiento de competidores

Fortalecimiento del poder de compra de la 
población

Mejoras de calidad de producto

Políticas comerciales aplicadas por el gobierno

Estrategias de marketing o mejora de servicio al 
cliente

Inversiones productivas

Otro

2,2%

8,7%

8,7%

10,9%

10,9%

28,3%

30,4%

Estrategias de 
marketing, calidad, etc. de 

la competencia

Desplazamiento por parte 
de competidores

Alteración de las 
temporadas por cambio 

climático

Contracción del crédito

Crecimiento del grado de 
evasión de la competencia

Debilitamiento del poder 
adquisitivo

Otro

2,6%

5,1%

7,7%

7,7%

10,3%

20,5%

23,1%

23,1%

Crecimiento del crédito interno

Desplazamiento de competidores

Inversiones productivas

Otro

Políticas comerciales aplicadas por el gobierno

Fortalecimiento del poder de compra de la 
población

Estrategias de marketing o mejora de servicio al 
cliente

Mejoras de calidad de producto

0,0%

4,5%

4,5%

9,1%

13,6%

13,6%

22,7%

31,8%

Crecimiento del crédito interno

Políticas comerciales aplicadas por el gobierno

Desplazamiento de competidores

Otro

Estrategias de marketing o mejora de servicio al 
cliente

Fortalecimiento del poder de compra de la 
población

Inversiones productivas

Mejoras de calidad de producto



MOTIVOS DE IMPACTO NEGATIVO EN SUS VENTAS EN EL                           

2º TRIMESTRE DEL 2011  

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

5,9%

5,9%

5,9%

11,8%

17,6%

23,5%

29,4%

Contracción del crédito

Estrategias de 
marketing, calidad, etc. de 

la competencia

Desplazamiento por parte 
de competidores

Crecimiento del grado de 
evasión de la competencia

Alteración de las 
temporadas por cambio 

climático

Debilitamiento del poder 
adquisitivo

Otro

0,0%

0,0%

8,3%

8,3%

16,7%

33,3%

33,3%

Estrategias de 
marketing, calidad, etc. de 

la competencia

Desplazamiento por parte 
de competidores

Crecimiento del grado de 
evasión de la competencia

Alteración de las 
temporadas por cambio 

climático

Contracción del crédito

Debilitamiento del poder 
adquisitivo

Otro

2,6%

5,1%

5,1%

10,3%

20,5%

25,6%

30,8%

Alteración de las 
temporadas por cambio 

climático

Estrategias de 
marketing, calidad, etc. de 

la competencia

Desplazamiento por parte 
de competidores

Contracción del crédito

Crecimiento del grado de 
evasión de la competencia

Otro

Debilitamiento del poder 
adquisitivo

2,2%

8,7%

8,7%

10,9%

10,9%

28,3%

30,4%

Estrategias de 
marketing, calidad, etc. de 

la competencia

Desplazamiento por parte 
de competidores

Alteración de las 
temporadas por cambio 

climático

Contracción del crédito

Crecimiento del grado de 
evasión de la competencia

Debilitamiento del poder 
adquisitivo

Otro



EVOLUCIÓN DE LA DOTACIÓN DE PERSONAL  

Tejeduría Hilandería 

Acabado Confección 

Aumentó
30%

No varió
45%

Disminuyó
25%

Aumentó
15%

No varió
72%

Disminuyó
13%

Aumentó
24%

No varió
63%

Disminuyó
13%

Aumentó
22%

No varió
61%

Disminuyó
17%



"La reproducción literal y/o el aprovechamiento total o parcial, a los fines de su divulgación, de esta presentación se encuentra 

expresamente prohibida a toda persona no autorizada en tal sentido." 

Av. Libertador 1311  – Vicente López 

(1638) Buenos Aires 
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info@fundacionprotejer.org 

www.fundacionprotejer.org 


