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Florencia Romero: Atención ya es sabido desde hace unos días que estamos siguiendo 
el tema de las salvaguardas entre la Argentina y Brasil y esta relación comercial que 
siempre tiene sus pro, sus contras y sus puntos un poco no tan claros. Es el caso de los 
textiles por ejemplo que se ha importado más de lo que se ha exportado, en realidad 
teniendo industrias textiles aquí de primera de calidad sin embargo importamos más de 
afuera de lo que exportamos. Estamos con Aldo Karagozian, presidente de la 
Fundación Pro Tejer. Aldo buenas noches, Florencia Romero lo saluda ¿cómo le va? 

Aldo Karagozian: Buenas noches, Florencia ¿cómo te va? 

FR: Gracias por atendernos. 

AK: No, de nada. 

FR: Nos vemos lejos de esta situación que muchos industriales textiles han calificado 
como alarmante de esta relación comercial en el principio con Brasil, pero puede ser lo 
que yo comentaba recién que el año pasado realmente se ha importado más de lo que se 
exportó. 

AK: Sí, como bien decía usted se ha importado mucho más de que lo se ha exportado, 
en realidad se ha importado tres veces más de lo que se ha exportado, lo de alguna 
manera es realmente alarmante, hay un saldo comercial negativo de más de 280 
millones de dólares el balance entre lo que compramos y lo que vendemos y claramente 
es alarmante. 

FR: Aldo cuéntenos, ¿cuáles son los principales más allá de obviamente cuando 
hablamos de empresa textil y demás se venden productos ya manufacturados, se vende 
tela, se vende el algodón, cuáles son las principales salidas, los principales productos 
que tienen salida? 

AK: De alguna manera la Argentina y Brasil hacemos básicamente lo mismo, entonces 
la Argentina importa digamos productos agrícolas hasta productos confeccionados, por 
supuesto lo más grave es cuando la Argentina importa productos terminados, donde más 
valor agregado y más empleo se genera. Tal es el caso de las toallas, donde la Argentina 
ha importado por 24 millones de dólares y ha exportado, no ha exportado ni un peso, o 
tejidos de algodón donde se han importado por nueve millones, 90 millones de dólares y 
se exportado por un poco más de tres, o sea son números realmente importantes en 
valores absolutos son números realmente muy importantes, el empleo está quedando del 
otro lado de la frontera. 

FR: Es decir que Brasil nos está ganando por paliza, en este tema, en lo que es la 
competencia. 



 
AK: Para ponerlo en números 3 a 1. 

FR: Aldo, ¿y quién controla esta competencia? Por lo menos se tiene que firmar sino es 
así en pocos días las cláusulas de adaptación competitiva. 

AK: El Mercosur no permite, o no permitía ningún tipo de control en ese tipo de casos, 
el ministro Lavagna nos (…) criterio desde el septiembre de 2004 viene, venía 
planteando, el ex ministro, perdón venía planteando esta situación de las cláusulas de 
adaptación competitiva. 

FR: Si por ejemplo sobre calzados se han puesto cierto… 

AK: Son medidas transitorias. Las cláusulas de adaptación competitiva también son 
transitorias pero son de mayor plazo de tres años más uno tengo entendido, lo que daría 
un horizonte de mediano plazo para (…) local y no serían de tal difícil aplicación, hoy 
es muy tedioso en llegar un acuerdo entre los industriales argentinos y los brasileros 
cuando uno se sienta a negociar algún tipo de administración del comercio, Estas 
cláusulas deberían ser más simples de aplicar, de alguna manera ya hay un acuerdo 
político entre el Presidente de la Argentina y el Presidente de Brasil han dicho, que las 
(…) las van a existir, lo que se está hoy negociando es el técnico, el Secretario de 
Industria de la Argentina está llevando esta negociación adelante con muchísimo 
esfuerzo, ya que los brasileros más allá de la decisión política los industriales brasileros 
están haciendo muchísima presión para que esto no prospere. 

FR: Claro, continué de esta manera que en este caso les he favorable. 

AK: Por supuesto. 

FR: Aldo, ¿la situación con la lana, hilados y filamentos demás, ahí hay una excepción, 
no? 

AK: Es interesante que la Argentina, digamos los valores absolutos no son muy 
grandes, creo que son 800 mil millones dólares que la Argentina exporta de lana cruda, 
o sea sin ningún tipo de valor agregado, e importa 800 mil dólares de tejidos 
terminados, digamos con valor agregado, estamos exportando la materia prima y 
estamos importando el producto terminado, de vuelta el valor absoluto no son números 
muy significativos. 

FR: Ahora un absurdo total, ¿no? 

AK: No debería ocurrir, pero… 

FR: Claro porque estar exportando la materia prima e importamos el producto ya  
terminado, teniendo una industria textil en la Argentina capaz de hacerlo mucho más, 
digo es un absurdo. 

AK: Es así durante muchos años la Argentina no tuvo una política industrial, y llegó a 
que hoy en muchos sectores o subsectores sea el industrial brasilero el que pone las 
reglas de juego, es el caso de las toallas por ejemplo, con un 60 por ciento del mercado 



 
nacional esta abastecido por productores brasileros, y donde el que pone las reglas de 
juego hoy en el mercado local es el industrial brasilero, el empleo queda del otro lado, el 
valor agregado queda del otro lado y nosotros creemos que en esto no le conviene a la 
Argentina y cuando nos dicen a los industriales nosotros queremos un coto de casas 
para la industria nacional, no lo que yo no quiero que la Argentina se convierta en un 
coto de casas para la industria brasilera, es lo que está ocurriendo en muchos sectores, 
vemos todos los días lo que está ocurriendo con los autos. Hoy la gran mayoría de los 
autos están producidos en Brasil, y esto es porque Brasil ha tenido una industria y una 
política industrial muy fuerte, muy coherente durante los últimos 35 años, y la 
Argentina recién ahora se está planteando, la idea de volver a reindustrializar nuestro 
país. 

FR: Aldo entonces ustedes si tuvieran que hacer una propuesta o alguna manera de 
solucionar o de hacer o sea que trabajen los dos países obviamente, pero hacer una 
competencia un poco más equitativa digamos, ¿cuáles son las propuestas que llevarían? 

AK: Claramente estamos apoyando la negociación que está llevando adelante el 
secretario de industria. La implementación de las cláusulas de adaptación competitiva 
que ya fueron aceptadas por los dos presidentes, están lo que estamos escuchando que 
están un poco empantanadas por la presión que están haciendo los industriales 
brasileros, o sea nosotros queremos que se firme lo que se pactado políticamente. 

FR: Aldo Karagozian muchísimas gracias, ha sido muy amable. 

AK: Gracias por interesarse. 

FR: Por favor, buenas noches. 

FR: Presidente de la Fundación Pro Tejer sobre esta situación alarmante de la relación 
comercial con Brasil que en el tema de la industria textil nos ganan por goleada.  

 


